&kola jako ucici se
komunita z pohledu
podpory vedem SkOly

Skoly v dnesni dobé stoji

pred nelehkym ukolem: zajistit
prostredi, ve kterém se budou
ucit nejen Zaci, ale také ucitelé,
poradci ¢i samotné vedeni Skoly.
Pravé myslenka ucici se komunity
(neboli learning communities)
se stala jednim z kli¢ovych
konceptu, ktery upozoriiuje

na nutnost propojeni rozvoje
Skoly s procesem uceni vSech
aktérua ve Skole, aby bylo mozZné
dosahovat zlepSovani kvality
vyuky. Vyzkumy z poslednich
dvou dekad potvrzuji, Ze takové
prostredi vede k lepSi spolupraci
pedagogi, promyslené;jsi vyuce
a také k posilovani Zzakovskych
vysledka.
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Co pomaha ve Skole utvaret
ucici se komunitu?

Studie se shoduji, Ze skoly, které funguji jako ucici se komunity,
sdileji nékolik znaku:

@ Silna vize, ktera je orientovana na budouci rozvoj Skoly a je také
sdilena vSemi zaméstnanci, je zakladni podminkou fungovani
sdilena vize komunity. Vize by se méla tykat vyuky, uceni Zak( a také spolecné

o odpovédnosti pracovnik( $koly za jejich pokrok. Ukolem Feditele je
a spolecny B - ) o

7 vizi nejen formulovat ve spolupraci s vedenim a pracovniky sSkoly,
pedagogicky ale proménit ji také v kazdodenni rozhodovani 3koly. To miZe Feditel
smeér podpofit tim, Ze vize Skoly bude jasné formulovana, bude sdilena
mezi pracovniky a stane se soucasti prezentace Skoly.

@ Kvalitni ucici se komunitu tvoFi tymy ucitelQ, ktefi spole¢né planuiji
vyuku a vyukové aktivity, zkouSeji nové inovativni postupy, sdileji
informace o Zacich a reflektuji svou vlastni pedagogickou praci. Bez
- . pravidelné a strukturované spoluprace neni moZné dosahnout
a spoleCna prace  piynhsi zmény vyuky. Tymy uéitelt tak mohou byt formovany
ucCitelli s ohledem na aprobaci ¢ stupef vyuky, s jasné vymezenym €asem
setkavani a agendou.

Spoluprace

@ Ucici se komunita vytvari prostor pro oteviené a bezpecné diskuse
o vyuce, sdilené zkousSeni a vzajemné hospitace. Klicové je vytvaret
podptlirné a bezpecné prostredi, ve kterém je mozné davat
a prijimat konstruktivni zpétnou vazbu. Pravé kolegialni podporu
muzeme chdpat jako zdroj uceni a pedagogického rozvoje. Kultura
podpora zaloZena na reflexi a vzajemné zpétné vazbé se viak nevytvofi sama
- potrebuje jasné vedeni a dlouhodobou podporu.

Reflexe, zpétna
vazba a kolegialni

Ruku v ruce s ucici se komunitou jde také podpora profesniho rozvoje
uciteld a dalSich pracovnikd. Z pohledu vzdélavani uciteld by nemélo
Podpora jit pouze o jednorazové kurzy; vzdélavani pracovnikt by mélo byt
profesniho promyslené a dlouhodobé uéeni propojené s praxi. Své misto ve
rozvoje Skole by tak mély mit napriklad dlouhodobé individualni plany rozvoje

vychazejici z vize Skoly. Vyzkum také ukazuje, Ze nejvétsi dopad maji
aktivity, které jsou propojené se Skolni realitou - napriklad spolecné
planovani ucitell nebo vzajemna vyuka.

@ Reditel je kli¢ovym pedagogickym lidrem 3koly. Jeho podpora, projevy
Klicova role ocekavani i osobni priklad jsou pro formovani kultury Skoly zasadni.
vedeni $koly Skoly s aktivnim vedenim, které se podili na spole€ném uceni
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a je jeho soucasti, vykazuji vyrazné silnéjsi kulturu spoluprace.



Prakticka doporuceni pro reditele
v podpore ucici se komunity:

Vytvarejte
a udrzujte
sdilenou vizi

Vytvorte
spolupracujici
ucitelské tymy

Podporujte kul-
turu otevrenosti
a davéry

Zaclernite profesni
uceni do bézného
provozu Skoly

Budte aktivnim
ucastnikem, ne
jen facilitatorem

Diskutujte s uciteli o tom, jakou Skolu spolecné chcete
tvorit.

Preneste vizi do konkrétnich postupll - jak se projevuje
v planovani, vyuce a evaluaci?

Pravidelné se k ni vracejte: ,Jak tato aktivita pomaha
uceni zaka?"

Zajistéte pravidelny a jasné vymezeny cas pro setkavani
ucitelskych tym.

Nastavte jasny ramec pro setkavani ucitelskych tyma.
Resit se maZe planovani vyuky, sdileni a reflexe vyukovych
aktivit nebo tfeba diskuse nad aktualnimi trendy.
Povzbuzujte ucitele k vzajemnému nahlizeni do hodin,
hospitacim a spolupraci.

Dejte najevo, Ze chyba je prilezitost ke zlepSeni nejen

pro Zaky, ale také pro ucitele.

Oslavujte malé Uspéchy tymU i jednotlivcd.

Jdéte prikladem a sdilejte i vy svou profesni cestu a uceni.

Kombinujte externi Skoleni s interni praci uciteld, protoze
kazdy je ve své oblasti odbornikem.

Podporujte kolegy, ktefi vedou profesni skupiny; zamérte
se na vzajemnou podporu formou mentoringu.

Zajistujte pristup k datlim a nastrojim, které podporuji
spolecné rozhodovani. Vyuzit mUzete napfiklad odborné
studie, metodiky Ci platformy urcené pro sdileni (Padlet).

Navstévujte setkdni tymu a aktivné se zapojuijte.
Pomahejte tymUm udrZet zaméreni na podporu uceni
zaka.

Sdilejte zdroje a priklady dobré praxe napfic Skolou.



Ucici se komunity v pristupu a nabidce NPI

Budovani ucicich se komunit pfimo ve Skole je proces, ktery vyZzaduje leadership, ¢as a nadseni.
Funguje ve velkych Skolach s vice tymy, ale stejné efektivni mUZe byt i v malotridnich Skolach,
kde pedagogicky sbor tvofi pfirozenou komunitu.

V Narodnim pedagogickém institutu ctime autonomii jednotlivych Skol, a proto podporujeme
vzajemné propojovani a vznik ucicich se komunit mezi Skolami. NaSe krajska pracovisté
vytvareji prostor pro kolegialni sdileni, spolupraci a vzajemnou inspiraci.

V ramci projektu IPS Kurikulum nabizime model metodickych kabinetl, platforem, kde se na
urovni jednotlivych uzemi potkavaji ucitelé se spolecnym zajmem a spolecné pracuji na
inovacich a vyméné zkusenosti. Vedeni skoly mUZe své ucitele aktivné podporovat v zapojeni
do kabinet( a ziskat tak pFistup k aktualnim informacim z NPI CR, MSMT i z praxe ostatnich
Skol, zejména v oblasti kurikularni prace.

Spolupracujeme také s externimi organizacemi a ucitelskymi asociacemi, které se rozvoji
ucicich se komunit dlouhodobé vénuji (napf. Elixir do Skol, Step by Step). A pokud mate chut
sdilet vlastni zkuSenosti, v€etné téch, které nebyly jednoduché, budeme radi, kdyz se ozvete
tymu edusit@npi.cz. Kazdy pribéh muze byt inspiraci pro dalsi skoly.

Z aktualniho déni: Ohlédnuti za odbornym panelem v Brné

Cenné podnéty k tématu prineslo nedavné setkani Odborny panel - Revize RVP jako
pFileZitost k inovaci vyuky na ZS a ZS specialnich, které probéhlo v Brné.

Akce se stala mistem setkani zastupcl $kol, neziskovych organizaci i regionalnich partnert
a Ucastnici zde napriklad ziskali:

konkrétni pfiklady, jak rozvijet klicové kompetence nebo vyuZivat
badatelsky orientovanou vyuku

zkuSenosti s formativnim hodnocenim a sebehodnocenim z3akd
ukazky, jak Ize revizi RVP vyuZit k proméné kazdodenni prace

v béznych i specialnich Skolach

Jak budovat komunitu dal? Nabidka pro vasi Skolu

Pro vedeni skol, které chce posilit kulturu spolecného uceni, nabizime réizné moznosti:

1,

Vzajemne Inspiraci mohou byt aktivity tzemnich metodickych kabinetd, diky
navstevy kterym mohou ucitelé nahlédnout do vyuky u kolegu. Prikladem
a sdileni je zkuSenost ze ZS Libusin, kde navstévnici mohli v praxi zazit, jak

v regionech jasna vize vedeni Skoly proménuje roli Zaka i atmosféru ve tridach.


https://mojeedu.npi.cz/metodicke-kabinety
mailto:edusit@npi.cz
https://mojeedu.npi.cz/produkt/odborny-panel-revize-rvp-jako-prilezitost-k-inovaci-vyuky-na-zakladnich-skolach-a-zakladnich-skolach-specialnich-u13-93-22-261-op-02-129377
https://mojeedu.npi.cz/produkt/odborny-panel-revize-rvp-jako-prilezitost-k-inovaci-vyuky-na-zakladnich-skolach-a-zakladnich-skolach-specialnich-u13-93-22-261-op-02-129377
https://edurevue.npi.cz/clanky/chtela-jsem-videt-jak-novy-svp-funguje-prekvapila-me-promena-trid-i-role-zaku

1,
Praktické Skolni tymy mohou vyuZit seminare k tvorb& u¢ebnich pland (SUP)
workshopy nebo setkani zamérena na kolegialni sdileni a podporu ucicich se
a setkani skupin. Aktualné nabizime napfiklad:

e Klicové zmény RVP ZV - Jak sestavit Skolni ucebni plan
a formulovat vzdélavaci obsah podle RVP ZV 2025: Workshop
zaméreny na praktické postupy pfi tvorbé Skolnich u¢ebnich
pland a osnov jednotlivych pfedmétd podle nového kurikula.

o Klicové kompetence v RVP ZV - Jak je rozvijet a hodnotit
pomoci 5 pilifd: Webinar nabizejici oporu pro rozvoj
a hodnoceni kompetenci skrze pét pilifu: ¢as, narocnost,
samostatnost, pfenos a regulaci.

*  Kolegidlni sdileni a podpora - SVP PV pfed cilem: co doladit
a na co nezapomenout?: Online setkani zamérené na reflexi
tvorby SVP v pfedskolnim vzd&lavani a na spolupraci v rdmci
ucicich se skupin.

Vyhled na podzim: Podpora pfimo v krajich

ProtoZe vérime, Ze nejvétsi smysl ma podpora pfimo v Uzemi, planujeme béhem podzimu
vénovat pozornost tématu ucicich se komunit v ramci 14 krajskych odbornych panelt

a jednoho navazujiciho celostatniho setkani. Cilem je podpofit vznik lokalnich siti, které sdileji
zkuSenosti se strategickym vedenim a tymovou spolupraci. O finalni podobé, terminech

i realizaci budeme v€as informovat.


https://mojeedu.npi.cz/produkt/klicove-zmeny-rvp-zv-jak-sestavit-skolni-ucebni-plan-a-formulovat-vzdelavaci-obsah-podle-rvp-zv-2025-b085-95-132-261-kws-02-130920
https://mojeedu.npi.cz/produkt/klicove-zmeny-rvp-zv-jak-sestavit-skolni-ucebni-plan-a-formulovat-vzdelavaci-obsah-podle-rvp-zv-2025-b085-95-132-261-kws-02-130920
https://mojeedu.npi.cz/produkt/klicove-kompetence-v-rvp-zv-a468-94-11-261-web-361-130795
https://mojeedu.npi.cz/produkt/klicove-kompetence-v-rvp-zv-a468-94-11-261-web-361-130795
https://mojeedu.npi.cz/produkt/kolegialni-sdileni-a-podpora-a174-95-141-261-ksp-93-130055
https://mojeedu.npi.cz/produkt/kolegialni-sdileni-a-podpora-a174-95-141-261-ksp-93-130055

- Zaverem

Vybudovat ucici se komunitu je dlouhodoby proces, ktery vyZaduje systematickou
praci a trpélivost. Vyzkumy ukazuji, Ze tam, kde se dafi vytvaret kulturu
spole¢ného uceni, roste nejen spokojenost ucitell, ale predevSim Gspésnost Zaku.
Tato cesta zacina odvahou vedeni Skoly zkouSet nové véci a spolupracovat. Pravé
Feditel je tim, kdo miZe tento rist nejvice podpofit, a NPI vam na této cesté nabizi
pomocnou ruku i odbornou podporu pfFi zavadéni zmén do vasi praxe.
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