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Strategicky le adeysv;hip:
Od spravy a ¥izeni skoly

k jejimu vedenl

Reditel 3koly je kli€ovou osobou,
ktera zodpovida nejen za chod celé
organizace, ale nastavuje také vizi
a cile, ke kterym se cela Skola bude
ubirat, a to zejména s ohledem

na kvalitu vzdélavaciho procesu

a praci s Zaky. Z tradicni role
administratora, ktery zajistuje
provoz a napliuje legislativni
ramec, se tak vnimani reditelské
role posunuje k chapani reditele
jako pedagogického lidra. Vyzkumy
(napfr. Bush & Glover, 2014; Day

et al., 2020) opakované potvrzuji,
Ze kvalita vedeni je druhym

we, wewrs

Aujicim studijni vysledky, hned
po primé praci ucitele ve tridé.
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S jakymi typy vedeni se
ve Skolach muzeme setkat?

@ Tento model je historicky jednim z nejvlivné;jSich. Jeho stfedobodem
. neni feditelna, ale tfida. Lidr v tomto pojeti pfimo ovliviuje proces

Instruktivni uceni a vyucovan.

vedeni i Klicové aktivity: Reditel travi ¢as hospitacemi, poskytuje

konstruktivni zpétnou vazbu k didaktice, analyzuje vysledky zaku
a zajistuje, aby kurikulum bylo v souladu s vyukou.

v Vyhody: Pfimy tah na branku v oblasti studijnich vysledk.
Ucitelé citi, ze vedeni rozumi jejich Femesl|u.

| Rizika: M(zZe sklouznout k mikro-managementu. Ucitelé se
mohou citit pod neustalym dozorem, coz tlumi jejich kreativitu.

@

Transformativni Tento styl se zaméfuje na lidi a jejich vnitFni motivaci. Cilem nenf
. jen plnit Ukoly, ale zménit postoje a hodnoty zaméstnancu.
vedeni
i Klicové aktivity: Budovani charismatické vize, individualni
podpora kazdého ucitele, povzbuzovani tymu k tomu, aby
o problémech premyslel novym zplsobem.

v/ Vyhody: Vytvari silnou Skolni kulturu a tym, ktery vnima
sdilenou misi a snazi se ji naplfhovat. Je idealni pro Skoly v krizi
nebo v procesu velké zmény.

Rizika: Pokud je vize pfili§ vzdalena realité, mlze vést k vyhoreni
tymu. Skola se stava pfilis zavislou na osobnosti feditele.

®

Distributivni Tento model odmita predstavu, Ze leadership je vlastnosti jedné
. osoby. Leadership je zde vniman jako aktivita, ktera se preléva
vedeni mezi riznymi lidmi podle jejich expertizy.

i Klicové aktivity: Delegovani pravomoci na vedouci pfedméto-
vych komisi, projektové lidry nebo zkuSené ucitele. Rozhodovani
probiha tam, kde jsou informace (napf. o konkrétnim roc¢niku
rozhoduiji ucitelé, ktefi v ném uci).

v Vyhody: Rozklada zaté7 reditele, zvySuje profesionalitu uciteld
a zajiStuje udrzitelnost - Skola funguje, i kdyZ Feditel chybi.

| Rizika: VyZaduje extrémni miru dUvéry. Pokud chybi koordinace,
: muZe dojit k roztristénosti Skoly.




Proc se vénovat vlastnimu stylu rizeni?

Porozumeéni vlastnimu stylu fizeni vs ohledem na predstavené styly fizeni je klicovym
predpokladem pro efektivni vedeni moderni Skoly. Podle odbornych studii ma zpusob,
jakym Feditel uplatfiuje svou autoritu a jak interaguje s tymem, prfimy dopad na kulturu
Skoly a v kone¢ném dusledku i na vysledky Zaku. Efektivni styl Fizeni tak pomaha lépe
zvladat narustajici administrativni naroky a zaroven udrZet fokus na to podstatné

- vzdélavani. Jak miZete zapracovat na vlastnim stylu? Zkuste se zamyslet nad témito
praktickymi radami:

1,

ﬂﬁ Deleguijte s diivérou: Prestarite byt ,osamélym hrdinou”. Zapojte do
rozhodovani své zastupce a vedouci predmétovych komisi. Distribuované
vedeni neznamena zbavit se odpovédnosti, ale posilit kompetence ostatnich.

ﬂ& Budujte sdilenou vizi: Pravidelné s tymem diskutujte o tom, kam Skola
sméruje. Pokud ucitelé vizi spoluutvareji, mnohem ochotnéji ji naplnuji.

ﬂ& Zamérte se na pedagogicky proces: U¢astnéte se vzdélavani spoleéné
s uciteli a projevujte zajem o inovace ve vyuce.

ﬁ Vytvorte prostor pro spolupraci: Cas pro spole¢né planovani a reflexi
0 ucitell nenf luxus, ale nezbytnost pro rozvoj skoly.

Sebereflexe: Jaky jste lidr?

Nasledujici otazky vychazeji z principa Gspésného leadershipu a maji vam pomoci
identifikovat oblasti pro vas dalSi rozvoj:

@ Priorita uceni: Kolik procent ¢asu ve VaSem kalendafi za posledni mésic
tvorily aktivity spojené s diskuzi o kvalité vyuky oproti Cisté
administrativeé?

Distribuce moci:  KdyZ se ve Skole objevi problém, feSite ho autoritativné, nebo
davate prostor relevantnim tym0m, aby navrhly vlastni reseni?

Kultura davéry:  Citi se ucitelé bezpecné, kdyz chté&ji pfiznat chybu v hodiné
nebo vyzkouset riskantni inovaci, ktera se nemusi povést?

® ® O

Sdilena vize: Kdybyste se nahodné zeptal tfi ucitell, jaké jsou hlavni priority
Skoly pro tento Skolni rok, odpovédéli by stejné?

Zpétna vazba: Kdy jste naposledy poskytl uiteli zpétnou vazbu, ktera byla
zameérena na pokrok konkrétniho Zaka, nikoliv na formalni
nalezitosti hodiny?

®



Profesni rozvoj: Je vzdélavani Vasich kolegl systémové a propojené s cili Skoly,
nebo jde o ndhodny vybér kurzt podle osobnich preferenci?

@ Budovani kapacit: Pfipravujete si ve svém tymu

Posun od ,spravy” ke skute¢nému vedeni znamena védomé pracovat s tim, jaky dopad maji
kazdodenni rozhodnuti feditele na uceni, profesni kulturu a dlouhodobou udrzitelnost Skoly.
Neexistuje jediny spravny styl - klicové je umét volit vhodné nastroje pro danou situaci,
budovat dlivéru a souCasné drZet pozornost na tom nejpodstatnéjsim: na kvalité uceni vSech
zakl. Sebereflexe nabizi prvni krok: pomaha pojmenovat, kde dnes travite energii, komu a jak
predavate odpovédnost a jak védome vytvarite podminky pro spolecné zlepSovani vyuky.

Strategicky leadership v pristupu
a nabidce NPI

Stejné tak NPI vnima roli feditele jako pedagogického lidra, ktery je klicovym hybatelem
kvality vzdélavani ve Skole. Strategicky leadership v naSem pojeti neznamena jen spravu
budovy, ale predevsim schopnost nadchnout tym pro spole€nou vizi a vytvaret podminky
pro rast kaZzdého Zaka i ucitele.

Jak podporujeme reditele a rFeditelky

, Program Lidr Skoly

@ Komplexni vzdélavaci program s osvédcenym
know-how urceny (nejen) pro zacinajici reditele,
ktery nové probiha i v Brné.

Pro ty, ktefi chtéji l
posunout své

lidrovské dovednosti | . Akademie Leadershipu

na vyssi uroven, '

nabizime promysleny @ Zazitkovy vycvik zaméreny na budovani funk¢nich
systém podpory: | tymd, posilovani dtveéry a zdravé skolni kultury.

., Prdvodce strategickym pldnovanim

@ Prakticky nastroj, ktery pomaha vedeni Skol promyslet
dlouhodobé smérovani a propojit velké vize s kazdo-
| dennim fungovanim.



https://mojeedu.npi.cz/produkt/vstupni-studium-pro-reditele-skol-a-skolskych-zarizeni-pro-stredni-management-ve-skole-a-zajemce-o-roli-reditele-jedna-se-o-studium-dle-5-odst-2-pism-a-vyhlasky-c-3172005-sb-lidr-skoly-i-b356-05-11-262-131370
https://mojeedu.npi.cz/produkt/vstupni-studium-pro-reditele-skol-a-skolskych-zarizeni-pro-stredni-management-ve-skole-a-zajemce-o-roli-reditele-jedna-se-o-studium-dle-5-odst-2-pism-a-vyhlasky-c-3172005-sb-lidr-skoly-i-b356-05-11-262-131370
https://mojeedu.npi.cz/produkt/akademie-leadership-skol-budoucnosti-b103-01-11-261-03-124010
https://mojeedu.npi.cz/produkt/akademie-leadership-skol-budoucnosti-b103-01-11-261-03-124010
https://mojeedu.npi.cz/produkt/pruvodce-strategickym-a-akcnim-planovanim-a571-01-18-262-130871
https://mojeedu.npi.cz/produkt/pruvodce-strategickym-a-akcnim-planovanim-a571-01-18-262-130871

Aktualné nabizime napfriklad:

' ManazZerské dovednosti pro reditele Skol

@ Cyklus seminard zaméreny na efektivni techniky vedeni tymd a zvladani
| narokl reditelské role.

' Vycvikovy program v mentorskych dovednostech

@ Kurz urCeny pro vedeni Skol, ktery pomaha rozvijet kolegialni podporu jako
nastroj strategického rozvoje sboru.

Cesta od spravy k vedeni Skoly vyZaduje
odvahu delegovat a duvérovat svému tymu.

NPI je vasSim partnerem pri budovani
moderniho a udrzitelného leadershipu.
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