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Ucitelsky wellbeing neni jen
modernim trendem nebo
prazdnym heslem. Je to klicovy
faktor, ktery urcuje stabilitu
Skoly, kvalitu vyuky

a v konecném dusledku

i Gspéch Zaku. Pro Feditele

a vedeni Skol tak predstavuje
péce o wellbeing pedagogu
jednu z nejvyznamnéjSich
investic do rozvoje celé
instituce.
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Coje ucitelsky wellbeing
a co 0o ném vime?

Ucitelsky wellbeing Ize definovat jako reakci pedagogti na kognitivni, emocionalni, zdravotni
a socialni podminky souvisejici s jejich praci. Vyzkumy ukazuji, Ze se jedna o vicerozmérny
koncept, ktery zahrnuje jak pocit Stésti a spokojenosti, tak pocit smysluplnosti a osobniho
rdstu (Ozturk et al., 2024 a Zhou et al., 2024). Souhrnné tedy ucitelsky wellbeing predstavuje
stav optimalniho fungovani a spokojenosti, ktery uciteli umoZiuje efektivné vyucovat,
budovat pozitivni vztahy se Zaky a dlouhodobé setrvat v profesi. Je to proces neustalého
vyvaZovani profesnich naroku a dostupnych zdrojti, podpofeny kvalitnim vedenim Skoly
a vnitfnim pocitem smysluplnosti. Aktualni data z mezinarodnich Setfeni (napfr. TALIS) vSak
varuji: primérné 18 % ucitell v zemich OECD pocituje v praci Casty stres. Tento stav ma

primé dusledky - Spatny wellbeing je hlavnim faktorem, ktery prispiva k rozhodnuti opustit
profesi, coZ prohlubuje celosvétovy nedostatek uciteld.

Klicové vysledky vyzkumu ukazuiji:

—¢  Vztah k Zakim:
l% Ucitelé s vySSi mirou wellbeingu maji harmonictéjsi vztahy se zaky. Emocni pohoda
ucitele se primo prenasi na pohodu a vysledky zaku ve tridé.

—’ Efektivita a inovace:
% Optimalni wellbeing vybavuje ucitele k efektivnéjSi spolupraci, kreativité a inovacim

ve vyuce. Naopak vyhoreni a stres tyto schopnosti tlumi.

,;@ Reciprocni vztah s vedenim:

Mezi ucitelskym leadershipem a wellbeingem existuje oboustranny vztah. Pokud
maji ucitelé prostor pro vlastni iniciativu a rozvoj, jejich wellbeing roste, coz je
nasledné motivuje k jesté aktivnéjSimu zapojeni do chodu Skoly.

Péce o wellbeing pedagogického sboru neni luxusem, ale nezbytnosti
pro moderni a udrzitelnou skolu. Spokojeny ucitel je nejlepsim pred-
pokladem pro spokojeného a ispesného zaka.




Praktickeé rady pro reditele:
Jak podporit wellbeing na Vasi skole?

Vedeni Skoly hraje v budovani kultury orientované na podporu wellbeingu zasadni roli.
Nejde jen o individualni praktiky ucitelQ, ale o systémové nastaveni hodnot a praxe
Skolniho prostredi. Zde jsou konkrétni tipy zaloZzené na vyzkumech:

@®

Budujte vztahy
anaslouchejte.

Posilujte
autonomii

a zapojenido
rozhodovani.

Podporujte
smysluplny
profesni rozvoj.

Dbejte na
vyvazenou
pracovni zatéz.

Rozvijejte vlastni
socialni a emoc¢ni
kompetence.

1
IJE Z3kladnim kamenem wellbeingu je pocit, Ze jsou
ucitelé slySeni a oceniovani. Ucitelé s vysokou mirou
wellbeingu vnimaji své vedeni jako pFistupné a vnimavé
k jejich ndzorlim. Pravidelné individudIni konzultace
a projevovani empatie pfi osobnich problémech vytvari
bezpecné a podplrné klima.

1,

I]b- Umoznéte ucitelim spolurozhodovat o smérovani
Skoly. Pocit kontroly nad vlastni praci a moznost

ovlivnit Skolni politiku jsou silnymi prediktory pracovni

spokojenosti. UCitelé, ktefi se citi jako partnefi v rozho-

dovani, vykazuji nizsi miru stresu.

“ Investice do vzd&lavani by nemély byt vnimany

L jako dalsi povinnost, ale jako pfilezitost k rlstu.
Ucitelé si ceni ¢asu na vlastni profesni rozvoj, ktery jim
umoznuje zdokonalovat vlastni praxi. Pomozte jim
rozvijet se a vidét smysl jejich prace.

1,

I]b Nerealistické pozadavky a nedostatecna komunikace

mezi Cleny vedeni jsou ¢astymi zdroji stresu a frustrace.
SnaZte se eliminovat zbyteCnou administrativu a zajistéte,
aby uditelé citili uznani za praci, kterou jiz odvadéji, misto
neustalého tlaku na dalSi zvySovani vykonu.

6 Uspé&3ni lidFi, ktefi efektivné podporuji wellbeing,
I sami disponuji vysokou mirou emocni inteligence

a zajmu o své pracovniky se zamérenim na jejich rozvoj

a socialni prostredi Skoly. Vase schopnost budovat vztahy
a rozumét emocim pedagogického sboru je pro atmosféru
Skoly urcuijici.



Jak zjistit, jak se ucitelé citi:
Od dat k naslouchani

Aby mohl feditel wellbeing u ucitell ve své Skole efektivné podporovat, musi nejprve rozumét
aktudlnimu stavu. Diagnostika by vSak neméla byt vnimana jako ,testovani” uciteld, ale jako
projev zajmu o jejich pracovni podminky. Vyzkumy naznacuji nékolik cest, jak ziskat validni

obraz o klimatu ve sborovné:

Dotaznikové
Setreni.

Kultura ,otevrenych
CZ. dveri‘ a neformalni
rozhovory.

Sledovani

@) neprimych

ukazateld.

Q Spolecna reflexe
a fokusni skupiny

Jednou z nejcastéjSich metod je vyuziti anonymnich dotaznikd,
které umoznuji uciteldm vyjadrit se bez obav z postihu. Neza-
mérujte se pouze na miru stresu, ale ptejte se na konkrétni
faktory - napriklad na pocit autonomie, kvalitu spoluprace

s kolegy nebo smysluplnost administrativnich Ukol(. Data

z dotaznikl by méla slouZit jako zaklad pro spole¢nou diskuzi,
nikoliv jako konecny verdikt.

Kvalitativni vhled, ktery Cisla nezachyti, poskytuji osobni
setkani. Podle studii zamérenych na pozitivni leadership
(napr. Cann et al., 2021) je pro ucitele klicova vnimavost
vedeni, kterou mdzeme chapat jako pocitovanou schopnost
vedeni vnimat problémy a béZnou praxi uciteld. Pravidelné
kratké neformalni rozhovory mezi vedenim a uciteli umoznuji
zachytit varovné signdly vyhoreni v€as. DlleZité je vytvorit
bezpecné prostredi, kde ucitel citi, Ze jeho sdileni nebude
pouzito proti nému, ale cilem bude profesni rozvoj.

Wellbeing se odraZi i v objektivnich datech Skoly, kterd ma
reditel zpravidla k dispozici, ale nejsou systematicky vyhod-
nocovana. Sledovat a vyhodnocovat tak reditel maze
napriklad vysokou nemocnost, fluktuaci ucitelt nebo klesajici
zajem o dobrovolné skolni aktivity. Pokud si vSimnete narlstu
téchto ukazatel(, je ¢as na hlubsi analyzu pficin, protoZe je
muzeme chapat jako moZné ukazatele ucitelského wellbeingu
na Skole.

Vytvoreni prostoru pro skupinovou diskusi o tom, co se nam
ve Skole dafi a co nas brzdi, posiluje vzajemny pocit sounale-
Zitosti. Moznost reflektovat vlastni praci v tymu se tak jevi
jako klicova pfi rozvoji vlastnich pedagogickych dovednosti.
Vyuzijte pedagogické rady obcas k jinému Ucelu nez k provoz-
nim zalezitostem. Vyclente ¢as na moderovanou diskusi

0 pracovnim prostredi.

ZjiStovani pocitt ucitelG neni jednorazova akce, ale kontinualni proces budovani divéry.
Pokud ucitelé uvidi, Ze na zakladé jejich zpétné vazby dochazi k redlnym zménam (napf.
uprava rozvrhu nebo omezeni zbyte¢nych porad), jejich ochota sdilet své pocity a zapojit

se do rozvoje Skoly poroste.



Ucitelsky wellbeing v pristupu
a nabidce NPI

V NPI chdpeme wellbeing uciteld jako nezbytnou investici, nikoliv luxus. Spokojeny a motivo-
vany pedagog je zdkladnim predpokladem pro bezpecné klima ve tridé a Uspéch zakd. Nasim
cilem je pomahat vedeni Skol budovat prostredi, kde se ucitelé citi slySeni a ocefnovani.

Péci o wellbeing sboru podporujeme skrze metodické zdroje a diskusni platformy:

1, Webovy portal Zapojme vSechny:
@ Nabizi praktické rady a inspiraci pro praci v heterogennich kolektivech,
coZ vyrazné snizuje stres ucitel( pfi praci s rozmanitymi vzdélavacimi
| potfebami Zaka.

' Podpora uvadéjicich ucitela:

@ Programy zamérené na systematickou podporu zacinajicich kolegu, ktera
posiluje stabilitu Skoly a prfedchazi vyhoreni v ranych fazich kariéry.

'~ Odborné debaty Vyzvy ve vzdélavani:

@ Multimedialni obsah a kulaté stoly zamérené na duSevni pohodu
a participaci Zaku i uciteld na Zivoté Skoly.

Podpora wellbeingu zacina u vnimavosti vedeni k potfebam sboru. NPI vam nabizi
expertni vhled a metody, jak z vasi Skoly udélat misto, kde se vSichni citi dobre
a bezpecné.

1, Wellbeing ve Skole: O nas bez nas

@ ‘Videozdznam debaty o tom, jak participace zakl a studentd prfimo
ovlivhuje klima Skoly a duSevni pohodu.

1, Skola jako misto bezpeé&i

@ Videozaznam webinafe zaméreného na v€asné rozpoznani ohrozeni
a budovani ochranného prostredi ve Skole.



https://zapojmevsechny.cz/
https://mojeedu.npi.cz/produkt/wellbeing-ve-skole-o-nas-bez-nas
https://mojeedu.npi.cz/produkt/skola-jako-misto-bezpeci-jak-vcas-rozeznat-deti-ohrozene-nasilim-v-rodinach
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