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]ednotné vzdélévaciv ,
strategie jako spolfem}e
vichodisko pro pojetl

vyuky ve skole

Skola pFedstavuje unikatni spole€enstuvi,
jez je formovano individualitami ucitelq,
jedinecnosti Zaki i rodicl a také specific-
kou roli vedeni. Zaroven je zfejmé, Ze kazdy
ucitel maZe k vyuce pfistupovat jinym
zptsobem, coZ muzZe byt vysledkem
rtznych pristupt, zkusSenosti i rozdilnych
pFistupti k profesnimu rozvoji. Nekontro-
lované zapojovani rGznych iniciativ

a inovativnich prvka do vyuky ovSem

muZe vést k fragmentaci vzdélavaciho
procesu. Vedeni Skoly ovSsem muzZe podpofrit
jednotnost uplatiovanych pfistupt pro-
stfednictvim budovani jednotné vzdélavaci
strategie, kterou v zahrani¢énim vyzkumu
muZeme oznacit jako tzv. Instructional Program
Coherence (IPC) neboli soudrznost vzdélavaciho
programu. DulleZité ovSsem je, Ze poZadavek
jednotné, koherentni a soudrzné vzdélavaci
strategie, ktera je uplatinovana napfric Skolou,
je stanoven také v revidovanych ramcovych
vzdélavacich programech.
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Zavedeni jednotné vzdélavaci strategie, v odborné literatufe oznacované jako Instructional
Program Coherence (IPC), pfinadsi Skole zasadni vyhody, které se projevuji jak ve vysledcich Zakd,
tak v kvalité pracovniho Zivota pedagogu. Vyzkumy (napf. Newmann et al., 2001; Moon et al.,
2022) opakované potvrzuiji, ze Skoly s vysokou mirou koherence uplatfiovanych metod a pfi-
stupl dosahuji lepSich vysledkl v testovani znalosti i dovednosti Zakd. Pokud rdzni ucitelé
pouzivaji podobné metody a terminologii, Zadk se mize plné soustredit na obsah uciva, misto aby
neustale desifroval odliSné poZadavky jednotlivych pedagogu. Z pohledu uciteld miZeme zase
soudrZnou strategii chapat jako strukturalni podporu, kterd umoznuje ucitelim lépe pochopit,
co se od nich ocekava a jaké maji k dispozici nastroje a podporu. Spolecna strategie vyuky také
vede k snadnéjSimu prenosu osvédcenych postupd, a to zejména vzhledem k novym ucitelim,
ktefi do Skoly prichazeji (Yyoung et al., 2011). Pro nové ucitele pfedstavuje jednotna vzdélavaci
strategie srozumitelny material, ktery pomaha s orientaci v uplathovanych metodach, pristupu
v hodnoceni Zaka ¢i kazni. Jednotnd vzdélavaci strategie Skoly, kterd vychazi zjasné formulované
vize, také umoznuje strategictéjsi planovani s ohledem na rizné projekty, aktivity Skoly ¢i dalsi
vzdélavani ucitel. Zaroven tato koherence, kdy Skola vi, jak uci, buduje srozumitelnou znacku
Skoly, kterd jejasna prorodice, vefejnost a zfizovatele.

7 Jak muze reditel podporit a budovat
e jednotnouvzdélavaci strategii Skoly?

Vymezeni a udrzovani spoleéného ramce: Ulohou Feditele je definovat ,jadro” pedagogické
prace Skoly. Co je pro Skolu z pohledu didaktického procesu a vyuky stéZejni? Jak by méla
vyuka v idealnim prFipadé vypadat a jaké spolecné rysy by méla mit nap¥ic Skolou? DuleZité
je také stanovit, kterych oblasti se tyto spolecné rysy budou tykat. MuiZe se jednat

o uplatiiované didaktické metody, FeSeni kazernskych zaleZitosti, hodnoceni Zakl nebo

zadavani domacich ukold.
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Jednotna vzdélavaci strategie vyZaduje systematické planovani.

Vertikalni Mé&lo by byt jasné, jak navazuje na vizi 3koly i na jeji strategické

a horizontalni cile. DlleZitou soucasti je také metodicka a tematickd provazanost

provazanost mezi pfedméty a napfric rocniky.

@ Vzdélavani sboru nesmi byt ,katalogovy vybér” ndhodnych seminara.
Je dllezité investovat do spolecného vzdélavani uciteld, které primo

. . rozviji dovednosti potfebné k naplfiovani spolecné stanoveného
Profesni rozvoj . e o A
. ramce. Stejné dulezité je i sdileni a spolec¢na reflexe vzdélavaci
jako tmel strategie Skoly.
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Stabilizace
vedeni a tymu

Vyuziti dat pro
zpétnou vazbu

npi

Budovani spolecného pfistupu je komplexni a dlouhodoby proces.
Casté stridani priorit nebo klicovych osobnosti narusuje kontinuitu

a vede k nejednotnosti. Reditel a vedeni $koly by tedy méli byt
garantem dlouhodobosti a udrZitelnosti.

DulezZité je pravidelné monitorovat, zda jsou dohodnuté postupy

skutecné realizovany ve vyucovacich hodinach. Nejde o akt kontroly,
ale o podporu, ktera umoznuje spole€né reflektovat, zda zvolené
strategie vedou k zamyslenym dusledkdam.

7 Jakymi kroky podporite budovani

jednotné vzdélavaci strategie?

Budovani spolecné vzdélavaci strategie je komplexni a dlouhodoby proces, ale nékteré
kroky Vam mohou napovédét, jak na tom ve Skole jste.
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Audit aktualnich
projektl a aktivit

Sjednoceni
terminologie

Kolegialni hospitace
zamérné na konkrét-
ni téma

Provérka zdroju

Zprehlednéni
strategie pro
nové ucitele

Udélejte si seznam vSech aktudlnich projekt(

a iniciativ. Identifikujte ty, které neslouZi hlavni
vizi Skoly, a naplanuijte jejich dtlum. Méné priorit
znamena vice hloubky.

Zavedte na poradeé diskuzi o klicovych pojmech
(napf. ,Co u nas presné znamena formativni
hodnoceni?“). Shoda na pojmech je prvnim
krokem ke shodé v praxi.

Namisto obecnych hospitacich se pokuste zaméfit
na jedno konkrétni téma spolecného ramce, kte-
rému bude v ramci vzajemnych navstév vénovana
pozornost. MUZe se jednat napfiklad o praci s cilem
hodiny.

Zkontrolujte, zda ndkup ucebnic a pomUcek pfimo
podporuje zvolené pedagogické strategie.

Pokuste se vytvofit jednostrankovy prehled peda-
gogické strategie sSkoly, ktera noveé nastupujicim
uciteldm okamZité objasni, jaké jsou u vas
standardy vyuky a hodnoceni (Youngs et al., 2011).



Jednotna vzdélavaci strategie v pristupu
a nabidce NPI

NPI podporuje Skoly v budovani soudrZzného vzdélavaciho programu, ktery je zakladnim
kamenem revidovanych RVP. NasSim zamérem je, aby se revize kurikula stala pfileZitosti
sjednotit uplatfiované pristupy a terminologii napri¢ celym sborem.

Metodické vedeni pro koherentni vyuku

K dosaZeni jednoty v pedagogickych postupech nabizime Skoldm:

Nezavazné ukazky zpracovani Skolnich
L& vzdélavacich program, které slouZi jako
Modelove SVP inspirace pro tvorbu vlastni, vnitfné provazané
strategie Skoly.

Unikatni ucici se komunity na Urovni Uzemi,
kde ucitelé sdileji zkuSenosti a spolecné pracuji
na inovacich, coz napomaha sjednoceni kvality
vyuky v regionech.

« Metodické kabinety

Metodické pfirucky a kurzy k zavadéni umélé
inteligence do vyuky tak, aby jeji vyuzivani bylo
a Al v souladu s celkovou strategii Skoly.

Podpora digitalizace

Aktualné nabizime napfriklad:

' Klicové zmény RVP ZV Jak sestavit Skolni ucebni plan:

@ Workshop zaméreny na praktické postupy, jak promitnout jednotnou
strategii do osnov jednotlivych pfedmétu.

'2 Modelové SVP pro ZS: :

@ Databaze a metodické prirucky pro snadnou upravu nebo tvorbu
vlastniho SVP v souladu s novym kurikulem.

'~ Jak na Al ve Skole:

@ Prehledny souhrn pro vedeni Skol a ucitele, jak bezpecné a strategicky
integrovat technologie do vyuky.



https://mojeedu.npi.cz/cela-nabidka?q=jak%20sestavit
https://mojeedu.npi.cz/produkt/modelove-svp-pro-zs
https://mojeedu.npi.cz/produkt/15-tipu-jak-na-ai-ve-skole-portal-23778-76w1
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