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Podpora zacinajicich
ucitelu jako zaklad
pedagogického
rozvoje SKoly
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Nastup do ucitelské profese je jednim
Zacinajici ucitelé bézné celi tzv. ,Soku z reality”

- propasti mezi teoretickou pFipravou z univerzity
a komplexnimi naroky kazdodenni Skolni praxe.
Vysoka mira fluktuace a odchody zacinajicich
ucitell jsou tak problémem, ktery ohroZuje nejen
kvalitu vyuky, ale predstavuje také individualni
problém z pohledu kariérové trajektorie daného
jedince. Podpora zacinajicich ucitell se tak jevi
jako klicova pro rozvoj pedagogického sbhoru.
Spravné nastavena podpora nerozhoduje pouze

o tom, zda ucitel ve Skole zlistane, ale predevsim
o tom, jak kvalitnim pedagogem se stane.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky npi.cz



Dulezitost prace se zac¢inajicimi uciteli
jako garance budouciho tispéchu

Aktudlni poznatky z akademickych vyzkum prinaseji jasné dlkazy o tom, co novi ucitelé pro
svUj Uspésny rozvoj skutecné potrebuji. Studie (DeAngelis et al., 2013) potvrzuji, Ze vnimani
kvality vysokoskolské pFipravy prfimo souvisi se zamérem opustit profesi. To znamena, Ze pokud
se ucitel citi nedostatecné pfipraven a pregradualni studium hodnoti jako nekvalitni, ma vétsi
tendenci z profese odejit. Vyzkum ovsem odhaluje, Ze komplexni podpora na pracovisti dokaze

v Vv

podpory by tak mélo spocivat pravé ve Skole.

Jaké oblasti tedy cini zacinajicim ucitelim nejvétsi problémy a v ramci podpory by jim méla byt
vénovana pozornost? Longitudinalni vyzkumy ukazuji, Ze zacinajici ucitelé zazivaji nejvétsi
obavy v oblastech organizace vyuky, hodnoceni Zakl a komunikace s rodici (Zhukova, 2018).
Zminéna muUZe byt také oblast administrativy i feSeni nekazné. Podpora tak miZe byt mifena do
raznych oblasti a mUZe nabyvat rdznych forem, jako napriklad mentoring, reflexe ¢i hospitace.
Skoly, které nabizeji strukturovanou podporu pravé ve formé reflexi & mentoringu, vykazuiji
vyrazné vyssi miru retence ucitelt (Warsame & Valles, 2018). Stejné tak je zrejmé, Ze ve Skolach,
které nabizeji kolektivni podporu a otevrené sdileni zkuSenosti, zacinajici ucitelé snaze zvladaji
stres vyplyvajici z obav (Caspersen & Raaen, 2014). Podpora tak m(zZe mit podobu jasné
stanovenych setkani ¢i vzdélavacich akci, ale je také nedilnou soucasti kultury pedagogického
sboru. Patrné je, Ze vedeni Skoly a reditel maji stéZejni roli v tom, jak by podpora zacinajicich
ucitell méla vypadat (Watkins, 2005).

Praktické rady a tipy pro reditelskou praxi

Chcete-li pretavit védecké poznatky do praxe, zamérte se na tri klicové pilire, které
pomohou ustanovit systém podpory zacinajicich ucitelq.
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u@ Systém uvadeéni Neponechavejte vybér uvadéjiciho ucitele ndhodé.
a mentoring: Parujte novacky se zkuSenymi kolegy nejen podle
aprobace, ale i lidské kompatibility. Zajistéte, aby
mél uvadeéjici ucitel prokazatelné mentorovaci
dovednosti a Casovou dotaci na hospitace
a nasledné reflexe.
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uﬁ Ochrana p‘r’ed Castou chybou je pridélovani nejtézsich tfid nebo
pretizenim: velkého mnoZzstvi mimoskolnich aktivit novym
uciteldm. Chrarnite jejich kapacitu. Na zacatku jim
nastavte optimalni rozvrh, aby méli dostatek
prostoru na pripravu vyuky a adaptaci.
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otevrenosti:

Pravidelné se s novacky setkavejte mezi ctyfma
ocCima. Zajimejte se o jejich pocity, nejen

o administrativni plnéni pland. Podporuijte
kolegialni navstévy v hodinach a vzajemné
hospitace. Duraz by ovsem nemél byt kladen
na kontrolu, ale na podporu a rozvoj.

Co muzete na podporu zacinajici ucitelti
udélat hned

PFi podpofe zacinajicich uciteld se da zacit i malymi kroky, které Vam na Skole pomohou.
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Vytvorte si
na Skole tzv.
uvadéci program

Stanovte cas
uréeny na
mentoring

Zavedte

u zacinajicich
ucitelt formativni
hospitace

Podporujte
zapojeni do
vzdélavacich
komunit

Vytvorte jasny manual pro prvni rok zacinajiciho
ucitele. Uvadéci program by mél mit jasné stanovené
kroky a odpovédnosti. Nebojte se vytvofit checklist
ukold, kterymi by mél zacinajici ucitel projit.

Zapracujte do UvazkUl uvadéjiciho i zacinajiciho
ucitele pevnou hodinu tydné pro spolecnou reflexi
a planovani. Zaroven je také potfeba vytvofit jim
vhodné misto a podminky. Uvadéjici ucitel ma
klicovou roli, protoZe se pro zacinajiciho ucitele
stava zprostredkovatelem kultury Vasi skoly.

Prvni hospitace reditele by neméla byt kontrolni,
ale Cisté formativni, zamérena na poskytnuti
bezpecné zpétné vazby. Cilem formativnich
hospitaci je zacinajicimu uciteli pomoci vyrovnat se
s problémovymi oblastmi a nejistotou.

Nabidnéte novackiim moznost vyuzivat externi sité
podpory, pomozte jim ziskavat nové znalosti

a orientovat se v nabidce kurz( a rozvojovych aktivit.
Vzdélavaci aktivity umoznuiji ziskat klicové dovednosti
a znalosti, u kterych m0Ze zacinajici ucitel pocitovat
nedostatek na zakladé stretu s praxi.

Podpora zacinajicich ucitelt v pristupu
a nabidce NPI

Narodni pedagogicky institut nabizi expertni zazemi a regionalni sité, které propojuji
Skoly mezi sebou a profesionalizuji roli uvadéjicich ucitel skrze systémové nastroje
a sdileni dobré praxe v izemi.



Cilené programy pro mentory a vedeni

Pro posileni kvality uvadéni do praxe poskytuje NPI konkrétni vzdélavaci a rozvojové cesty:
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Kurz Mentorské dovednosti uvadéjiciho ucitele aneb
uvadeéjici ucitel jako podpora zacdinajicimu uciteli

Prakticky 28hodinovy program zaméreny na zvladani organizacni
struktury adaptacniho obdobi, vedeni podpUrnych rozhovord, davani
zpétné vazby a metodickou podporu uvadéjiciho ucitele pfimo pro
potreby jeho Skoly.

Vycvikovy program v mentorskych dovednostech

Urcen pro reditele k rozvoji kompetenci v oblasti kolegialni podpory
a vedeni lidi.

Metodicka podpora a materialy

®

Metodické kabinety

Krajské ucici se komunity, které propojuji pedagogy se spole¢nym zajmem
a umoZnuji novacklim konzultovat svou praxi s experty v Uzemi.

Metodické prirucky pro adaptacni obdobi

Oficidlni materidly vydané NPI (napf. Privodce pro vedeni Skol a zacinajici
ucitele), které slouzi jako prakticky navod pro hladké zvladnuti nastupu
novych koleg.
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