Podpora skol pro zvysovani kvality vzdéelavani
Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc. | Ustredni skolni inspektor

Ceska $kolni
inspekce

CSI

Metodicky portal Kvalitni skola

Mgr. Tomas Pavlas | vedouci oddéleni metodik a analyz

PhDr. Hana Slana, MBA | reditelka odboru inspekéni Cinnosti

Podpora peer reditelu
Mgr. Ivo Jupa | feditel Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky
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3 Kolegialni podpora a spoluprace
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lll)i | Narodni pedagogicky institut

Ceskeé republiky
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CSI

Ceska skolni n i ‘ Narodni pedagogicky institut
inspekce p

Ceské republiky

Podpora skol pro zvysovani
kvality vzdelavani
KO M PAS Koordinace Metodickeé Podpory A Spoluprace

Spolecné aktivity Ceské $kolni inspekce a Narodniho pedagogického institutu CR
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Proc je individualizovana
a diferencovana podpora
skol nezbytna
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Investice do vzdelavani v Ceske republice

Investice do oblasti regionalniho skolstvi

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 52 mld. Kc
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 24 mld. K¢ o

Operacni program Jan Amos Komensky 28 mld. K¢

Celkem do predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani 104 mld. Kc
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Projevily se tyto investice
ve vzdélavacim systému?

Q3

VNV WV VIV VIV VVVVVVVVVV IV VV  V  V V V VT V V VTV WV WV WV NV



Socioekonomicke rozdily
mezi regiony v CR existuji

Index ekonomického,
socidlniho a kulturniho statusu
B Vysoky

L Nizky
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Zdroj: PISA 2015



Totéz ovsem plati -

Index ekonomického,
socidlniho a kulturniho statusu
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Zdroj: Eurostat


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10R_2GDP/default/map?lang=en

Index kvality zivota

/ o
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& Cgské
%> Budéjovice
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Zdroj: Mackd, Lysek 2022. Quality of Life Index.



Srovnani regionu podle prumérného vysledku
v testech a prumérného SES testovanych zaku

Souvislost mezi vysledky z matematiky a SES okres(
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Socio-ekonomicky status testovanych zaku 9. ro¢nik(



Vztah mezi oborem vzdélani zaku, prumérnym
SES zaku a prumérnym skore zaku tridy

30,0-

20,0-

pramérné skore v testu ¢tenaiské gramotnosti

10 0,0 10
pramérny index SES

== ZAaci gymnazii == Zaci ost. mat. obor( vzdélani == Zaci nemat. oborli vzdélani
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Silnému vlivu SES lze uspésne vzdorovat

Korelace mezi vysledky z CJ 9 a SES

Skére testovanych 7ak( 9. ro¢nikd z CJ

Socio-ekonomicky status testovanych zaka 9. ro¢nikd

Shared variance: 69% Shared variance: 18%

Model 1: Model 2:
Vysledky * SES Viysledky * SES

(okresni uroven) (individualni uroven)
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2.1 Vedeni skoly aktivne ridi, pravidelne monitoruje
a vyhodnocuje praci skoly a prijima ucinna opatreni
(oblast Pedagogické vedeni skoly)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>53,86 %

<33,33 %
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3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji
(oblast Kvalita pedagogického sboru)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>20,70 %

<9,09 %
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4.1 Pedagogoveé systematicky promysleji a pripravuji vyuku

v souladu s vedomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a potrebami
zaku (oblast Vyuka)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>16,01 %

<6,90 %

VNV WV VIV VIV VVVVVVVVVV IV VV  V  V V V VT V V VTV WV WV WV NV



¥y v e

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem zakiim s potiebou
podpurnych opatreni
(oblast Podpora zaku pfi vzdélavani — rovné prilezitosti)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>25,01 %

<6,25 %
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Myslenka aktivity KOMPAS:
specificky zameérena podpora

vztahujici se ke konkrétni skole

KOMPAS

Koordinace Metodické Podpory A Spoluprace
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PILOT 3

od 1. 9. 2021

PILOT 14

od 1. 9. 2022

KOMPAS

od 1. 2. 2024




Podpora kvality
vzdelavani na

urovni SkOIy Komplexni inspekéni ¢cinnost
(vzdélavaci audit)

y

NEVYHOVUJICI VYZADUJICI OCEKAVANA VYBORNA
ZLEPSENI
® @ ®
Cilena metodicka podpora Priklady
5 inspirativni praxe
— Skolni akéni plan .
ep— I:: Konkrétni opatieni ke zlepseni
T v
r WL A, Casovy harmonogram realizace
e0eee _
e — PILOT 14 Sdileni a sitovani
1. Pfiprava balicku podpory o
2. Plan realizace CSI + NPI
- 3. Realizace podpory ve skole
Vyhodnoceni Gcinnosti podpory CSI
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Podpora v oblasti personalni, provozni,
ekonomicke a pravni na urovni skoly

PERSONALNI PROVOZNI

/ Vzory smluv ) Rady laboratof, vy
(pracovni, DPP, DPC) — télocvicen, dilen, \ )
reditelé, vychovatelé,

kotelen, saten, jidelen... ¥
instruktori, zdravotnici... )#‘/
ﬁ - 4

EKONOMICKE

Metodicka podpora — ASP], h?:pfjlfSk, .
dotace. arant personalni kapacita
e Y

pro specialni pripady
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Inovace inspekcni cinnosti
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Zmena inspekcniho cyklu @
3-5-7-9]let \

/] . v 7 ’
Podoba inspekcni zpravy
Propojeni hodnoceni s podporou skol

Individualizovana
a diferencovana
podpora skol

Prijata opatreni k odstraneni @} Systematické ziskavani prikladd
nedostatkd inspirativni praxe

Zvyseni odpovednosti skoly za Podpora k proméné podoby vzdéelavani
vzdélavani zaku
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O |et

3 roky

Igciek)c()clwineéxf:ror:iy Skoly s podporou §ko|yv sf'a,rr)ostajcné Inspirativni skoly
Y v rizné mife intenzity zlepsujici kvalitu
podporou — KOMPAS vzdélavani

Inspekcni cyklus
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Inspekcni zprava

J

Ceska Skolni inspekce

inspektorat
INSPEKCNIZPRAVA
G C815-00217-x
Nazev privacke osoby Zakladni tkola a matefski tkola
vykonivayici ¢inaost oly
2 tkolského zatizeni
sidlo Shumeéni 2,012 34
E-mail privoické 0scby  e-mail
1€ 00000000
Identifikitos 000000000
Pravni forma Piispévkova organizace
Zastapuici Mgr. Jana Krisna

Zezovatel Obec
Mista inspekini Gimosti Sluneéni 2, 012 34

‘Termin inspekéni Gimaosti 1.3, 2017 - 10. 3. 2017

Inspekéni éinnost i k inspekén ¢mposti

Soubmné vysledky vadélavini a vychovaych opatfeni za obdobi Skolnho roku ysou
zvedeytovaay ve vyrocaich zpravach doly.

Velky diiraz kiade 25 na vychovu k ekologsi. kteri prostupuje viemi rotniky. Je sealizovina
. fo fwm\'vzhakkdopnmh uﬂmmb\hnkmvm‘vﬂmmw

swem) avody. V gy prirodovéduym zamétenian se Zaci velmi dobie umsmjx
¥ podhorin Solsen soce posoupl | do vatich bl obympsid 2 tjpin, bioogie
2emtpisn 3 8eskébo s 2 ¢ ansematickén Kokam hpdte b ks ve spormich

souttsich Skole byl udtlen Ceskym olympyskym \'yv«uu Stifbmy cenufkir” za akivad
ucu vrime: kampané (nkn sportuje”. O dosadenjch vysledcich v soutédich
sdich | daliich akt e 2 svych webovych strinkich.

Predmét inspekeni cnnosti
Ziskivini 3 amlyzovini mformaci o vedélivini 23k o Camosti kol
do skolskeho rejsiika podle § 174 odst. 2 pism 3) zakona & 5612004 Sb. o
zakladnim. stiedaim, vyiim odbomém 3 jinem vzdélavini (skolsky zakof
poadich piepish. Hadoocen podmoek. el 3 vysledich vadélavani poj
kol matetko tholou Gl drozinos podie § 174 odst 2 i

oo prisbén 2 vysledis

tholaich vzdélavacich programb; Zjétovini a hodaoceni naplaéni tkolaich
‘progeansi 2 ejich souladu s privnio: predpssy a rameovyms vzdélavacims prof
§174 odst 2 pissn. ) tkolského zikena

v mistaim 2 regionlaion sk
Vysledky vzdélivini ve tkolni druziné ysou hodnoceny idrviduilné v pribéh tinnosti
2l Prezentoviny jsou na akeich Zkoly.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Vyrazn se zlepiily persondlai 2 matendlni podminky Skoly pro realizaci dkolaich
vadélivacich programi.
Silne stranky
~ Skola efektivné spolupracupe se ziizovatelem
- Eslﬂuh. uéelné zatizené a udrzovane prostory pliznsvé oviiviiugi klima podporugici

- rmhme realizovans environmentalni vchova je el 3 iizce spyata s kazdodennim
2votem ekoly

- Kvalitni materialni 3 prostorové podminky jsou ielnd vyutivané pro rozvo) télesné
zdamosti zakih

Slabé stranky

- Vadttivaci vysledky nejstartich déti MS jsou negativaé ovlsvnény nevhodaou
osganizaci vzdélavam. uplatiovanyms formany a metodann prce.

- Nevhodné nastavens organizace vyuzivani jidelny MS vzhledem k psychosocsilnim
potfebim a rvotospeive déti

- Nizhi iinnost koatrolnibo systému Skoly a nedostatky v metodicke podpoie se
projevui v pribél vzdélivani v MS a vedeni poviané dokumentace

- yuzivaal a 23k 28

Doporudeni pro zlepteni éinnosti Skoly

" podminek dét ph stravovini.

202200067057

07.11.2022 - 10.11.2022

Zakladni vzdélavani

1znive Kiima pro vzdelavani, velmi pozitivni respektujici
pristup pedagogu k Zakim. 2.2
- Matenaim modemi vybavem tfid a odbomych uéeben slouZi
Zakiim ve vyuce k efektivnimu ziskavani novych poznatkd. 2 4

202200067057

07.11.2022 - 10.11.2022

Zakladni vzdélavani

Slabe

~Koncepce a stralegie rozvoje castecne v
souladu s aktualnimi mmnmm&mméﬁm
wdagowanejsgaprzvi&lémmyadmm

202200067057

07.11.2022 - 10.11.2022

Zakladni vzdélavani

Slabé

- stupen, kterf uti |
pi‘edmétympwnimstupm mmm

202200067057

07.11.2022 - 10.11.2022

Zakladni vzdélavani

Slabé
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PRUATA OPATRENI K INSPEKENT ZPRAVE

Mazev Skoly: MOJE SKOLA TEST 1

Adresa skoly: Husovo nam. 1, Rakownik, 269 01
RED 1Z0 skoly: 110 000 001

Reditel/ka skoly: lana Egertova

Datum zpracovani:

Opatieni k odstrané&ni nedostatkd uvedenych v inspekéni zpravé:

Matefska Ekola

Slaba stranka Nedostatefnd komunikace mezi vedenim a pedagogy a nedostatefné sdileni koncepénich zémérd se viemi
[viz inspekéni zpréva 2 souhrnny reporty pra Skalu v Inspls zaméstnanci a jejich zapojeni. (2.3)
DATA)

Cil = zadouci stav po realizaci opatreni

[formuluje &5, jako podklad wufije doporuteni v zavirech [Z +
daléi relevantni inspirace = priklady inspirativni praxe na
kvalitniskaola.cz)

Opatieni, ktera povedou k naplnéni cile

[dili a konkretné formulovane Cinnosti, jejich pofet odpovida
narofnosti stanovengho cile)

Indikdtorfy naplnéni cile

(podie é=ho lze poznat, 2= byl cil napinén)

Termin pro dosaZeni stanoveného cile

Opatfeni k odstran&ni nedostatkl uvedenych v inspekéni zpravé:

Materska Skola

Slaba stranka Ma odlouceném pracoviiti fkola pouze ojedinéle poskytuje podporu détem s potfebou podplrnych opatfeni,
bRl i DA T T i 2 0 s dostateéné nezohledfiuje odliZné vzdélavaci potieby jednotlivich zdka. (6.2)

DATA)

Cil = Zadouci stav po realizaci opatieni

[formuluje &%, jako podklad wyufije doporuteni v zawerech [Z +
daléi relevantni inspirace = priklady inspirativni praxe na
kvalitniskola.cz)

Opatieni, ktera povedou k naplnéni cile

[dili a konkrétné formulovang ginnasti, jejich pofet odpavida

narofnosti stanovenéha cilel
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InsplS DATA z pohledu reditele

a Reporty pro Skoly o

\

Zakladem inspekéniho hodnoceni 3kol a Zkolskych zafizeni jsou kritéria hodnoceni
podminek, prib&hu a visledki vzdéldvani vychazejici z modelu tzv. kvalitni Skoly. V kaZdém
kritériu je droven Skoly & Skolského zafizeni hodnocena na Etyfstupriové Skale (vybornd,
ofekdvand, vyZadujici zlepeni, nevyhovujici).

Kriterialni hodnoceni Skoly

Kritéria s popisy v pfisluénych modfikacich naleznete na metodickém portale 51 Kvalitni
ikola.

NiZe jsou k dispozici zobrazen! hodnoceni Vasi Skoly (pfipadné jejich jednotiivich soutasti)
Barevné vyjadienl hodnoceni:

* vyborna drovef = zelend,
olekavana drover = modra,
lrovefi vyZadujic zlepseni = oranfové,

nevyhovujici droveri = fervend.
Pokud probhla ve £kole pouze kontrola, tak se 23dné kriteridini hodnoceni nezobraz!.

- J
\

Vystupy inspekéni €innosti

Protokol o kontrole Stahnout

Inspekéni zprava Stahnout

\ J

Zakladni skola
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Reditelika Skoly / Skolského zafizeni (ddle jen RS) mé povinnost pfijmout opatfeni k
odstranéni nedostatki zjist&nych inspekéni Einnosti

Jak zpracovat Pfijata opatieni k odstranéni nedostatku

Formu zpracovaného dokumentu voli RS na zaklad viastni preference tak, aby maximéing
vyhovovala systému fizeni dang organizace a Jejimu pedagogickému vedeni. MoZnosti je
wyuZit Sablonu Pfijatd opatfeni k inspekéni zpravé, kierd je dostupnd niZe, nebo opatfeni
formulovat jako viastni popisny text, kiery obsahuje konkrétni opatfeni, jejich cile a terminy
realizace.

Pisemné zpracovand opatfeni zasild RS ve stanovené Inité prostfednictvim datové schrénky
(gTzaisg).

Pokud probéhla ve Skole pouze kontrola, tak neni inspekéni zprava s nedostatky, ke kterym
by bylo moZné pfiiimat opatfeni.

Sablona piijatych opatieni k odstranéni nedostatk ke staZeni.

AYARYE
J N

Zakladni vychodiska pro p

imana opatieni k odstranéni nedostatkd

* Zavéry inspekéni zprivy po ukoniené inspekini Cinnosti, kterou feditel/ka Skoly
obdrZel/a prostiednictvim datové schranky tedy SLABE STRANKY (oblasti ke zlepieni),
piipadné DOPORUCENT PRO ZLEPSENT CINNOSTI SKOLY.

» Kriteridlni hodnoceni dostupné po klinuti na souddst vlevo, pfipadné podrobnéji
v zpfistupnéné v souhrmném reportu v systému InsplS DATA na karté REPORTY.

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdéldvani s popisy jednotivych
kritérii na metodickém portale C3 Kvalitni gkolz,

Doporuéeni a inspirace z metodického portalu C5 Kvalitni 2kola.
Pripadné wvysledky vlastniho hodnoceni 3koly v cblastech souvisgjicich s kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani.

- J

Cinmast pukiadn oty

Kriterialni hodnoceni skoly

Report poskytuje informace o vysledcich hodnoceni gkoly v jednotliviich kritériich hodnoceni podminek, === - = e R
pribéhu a vysledkd vzdélavani vychazejicich z modelu tzv. kvalitni 3koly a také srovnani se souhmnym . ||| | ||| |||| ||||

hodnocenim kol stejného druhu v rAmei pislugného kraje i celé CR.

Mate
Report poskytuje informace o tom, zda a do jaké miry umoZfiuji materidini a prostorové podminky
naplnovat cile vzdélavani stanovené ve skolnim vzdélavacim programu dané skoly, a nabizi také srovnani se
situaci skol stejného druhu v ramci pifsluiného kraje i celé CR.

Poruseni predpisu

Report poskytuje informace o poruzeni vybranych pravnich predpist ve vymezenych oblastech ze strany
skoly a také srovnani cetnosti porugeni danych predpisd ve Skolach stejného druhu v ramci prislusného kraje
icelé CR.

Report poskytuje informace o rozlozeni vysledkl 23k v jednotlivych zjistovanich (véetnd testovani Zakd 5. a
9. roénik(l) provédénych Ceskou skolni inspekci, kteryjch se Skola Uéastnila, a také srovnani se souhrnnymi
wysledky testovanych Zak( ostatnich skol piisluiného kraje i celé CR. Pro zobrazeni vwysledkd ékoly je po
spusténi reportu treba v hornim panelu vybrat konkrétni vybérove zjistovani.




Vzor formulare pro PIP

Anotace
Strutng vymezeni, v Cem je Skola inspirativai (nikoliv v dem je jen dobrd) a je ochotnd ostatni inspirovat. Anotace pfikiadu
inspirativii praxe pro metodicky portdl Kvalitni skola.

Matefskd 2kola wyuiivd funkéni nastroje ke zmapovani drovné rozvoje kaidého ditéte a stanoweni
konkrétnich zamérd pro individualizaci vzdéldvani. Inspirativni jsou zejména zdznamy o prubéhu a
wysledcich  vybranych &innosti konkrétniho  ditéte wvéetné fotodokumentace détskych praci a
komunikacnich denikd pro déti se SVP.

Kontakt na inspiratora

Predpakiodem je souhlas feditele s moznosti, Ze by jej ostatni mohli oslovit s Zddost! o konzultac. Nejde o vicet kontaktl, ale o
Feditelem preferovany kontakt pro sdileni inspirace. (telefon, mail apod.). Pokud Fedifel nedd souhlas ani k sepsdni kontextu, tak se
nejednd o PIF.

Titul Jméno Pfijmeni, telefon 999 992 999, mail: jmeno.priimeni(zavinaé)ms.cz

Nazev
\stizny struény ndzev, kbery bude wudit na metodickém portdle Kvalitni Skola.

Pojeti pedagogické diagnostiky v podminkich matefské Ekoly

Kontext

Vielmi strucny kontext realizace. V rogsahu 150 af 200 siov, tak aby PIP byl dobre srozumiteln a ndvitévnik mefodického portdlu se
JiZ z néi mohl inspirovat a pochopit, jak inspiraci vyuZit. MiZe ohsahovat co predchdzelo, co bylo potfeba zajistit. jaky vivof mél
popisovany jev.

Uitelky a asistentky pedagoga ve spoluprdcl se specidlnimi  pedagoZikami na podkladé
zaznamenavanych informacl pribé&Zné analyzuji vyvo] déti stanowuji konkrétni zaméry pro daldf
pedagogickou praci a realizujl potfebné Gpravy vzdélivacich postupl. V pribéhu vzdélavani pievauji

nepiimo fizené dinnosti, které jsou organizovany do center. D&t si voli akiivitu podle svého zajmu (a ".,_
vhodné motivace), pracuji vlastnim tempem a po jejim dokonéeni pfechézeji do daliiha centra. Cinnosti .
jsou zakonéeny formativnim hodnocenim, déti jsou nenasilné vedeny k hodnoceni jednotlivych aktivit i

vlastnich pokrokd. Tato organizace vzdélavani umoZfiuje individudlni piistup k ditéti a podrobné

sledovani jeho rozvoje. Uditelky a asistentky pribé&iné pofizuji fotodokumentaci a struéné poznamky k

prabéhu ¢innosti. Béhem své nepiimé prace zaloZi vytvory déti s poznamkami do porifolia, vytisknou a

nalepi fotografie do komunikaénich denikd a dopini je stru¢nym sdélenim pro rodice. Frekvence téchto

zdznamd je u kaZdého ditste individudlni, €astéjsi je napi. u déti, jejichz rodige nemluvi cesky, nebo u

déti se SVP. Podle potieby je shrautl pribéZnych zéznami zaneseno do strukturovanych formulaid,
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_ METODIKY,
VYUKOVE ZDROJE

Digitdlni gramotnost je zdlklad — NPT
Digitslni — NPT
G pro Fivot — Uime v

Eulaty stil NP1 £R a SKAV: Klitové kompetence
2 zakladn:

i —iilohy

Podpora Zdloi se SVP | revize ICT RVP v ZV (educr)

NAM T‘f PRO VYUZITL

= Alcelerace rozvoje teni
pro radost a podpory Ekcolni
oty

= Podpora efektivniho fungovani
Skeolni knihovny

= Utitel'étendf jako zdklad

= Rozvoj Steni s porozuménim
+ hodingch prvnihe
stupng ZS5

= Rozwvoj matematické gramotnosti
24l od podatku vedilavani
1. rofniku Z5)

Matematicks gramotnost
we gkolni druziné prostfednictvim
her

VZDELAVACI V¥SLEDK

Y

VZDELAVACI VYSLEDKY

. I —
9. roénilu zdldadnich ool

wezdéls na urovni
5.a 9. yotnilch ZS (CJ. MA,
OsP}

Spamé zvulene slovo mii¥e ubliZit vic neZ zndmka — EDU
i (nejen) v online viuce
WVysvédéeni JINAK | MUNI PED

praxi
i podpory rozvoje kli¢ovich

Kooperace v mateiské Skole_ aneb kdys kasdy zasiva
—

ick portdl — ingf: Jak na inovace SVP I rvp
Systém podpory profesniho rozvoje ufitell a Fediteli
(projektsypo.cz)

WWebindie — Systém podpory profesniho rozvoje niitel
a Feditell (projektsypo.cz)
i i cz)

Podpora ditéte v matefsks Sole K 5.1 —
PV
K351-PV

Wazdélavaci 24k tvrdd data
2/nebo intuice? K 5.1 —ZW

Cil je pro nas novim zatatkem K 52 —
Zv

Skolni & odporu Zhlch
= problémy K 5.2 — SV
Remeslo m stile rlaté dno ancb cesty

Zalbch v prabéhu studia K 5.4 — SV

= Rozvoj matematické gramomosti
2dlol od poddtion vadéldvani
(1. roiniku Z5)

= Rozvoj &teni s porozuménim
w hodindch prvnihe
stupné Z3

= Cilené rozvojové aktivity vazané
na diagnostiku profilu schopnosti
Zakah

= [ridaicks hodiny jako cesta
e e e
- Podpnmn:ud.u':ﬁa
ushlpwvuh}zshdusevnﬂ)n

PODOBA VYUKY A VZDELAVACI PROSTREDI (WELLBEING)

outEFeni do nasi Skcol

= Cilené rozvojové aktivity vizans
na diagnostiku profilu schopnosti

S o . Evropa jake j — zéznam mezindrodni ot v mbtern jmimt K 2.2
2 mimoradng feh 2dl v " . - -
ZSass Jak rozvijet nadaného Fka na 1. stupni Z8 a v ME § Dl EnE e spol i A alitE K 2.2
Portil talentovani.cz — NPL —
Modemi Ec3tina jako cizi | —P ickee info K22— zv‘ra]madmulm Scolniho
E— . klimatu: mezi prom: postupy
L Al o1 2 intuici K 2.2 — SV
My " - i &1 2 Vstficns a respelctujici komunikace
P diti s 3 w IS 1 Ehst e e S _
Podpora déti s o leem v MS — 2. Edst PV
icke ai k podpofe Skol MEMT cil? wiem ve Skole bylo dobie.
icled Zlous domi z Ularajiny na 75— NPT K32-ZV
Inteerace a vzdSlivini dét Portil NPI podpora PP vzdslévajicich cizince Vzdéldvime s respektem K 3.2 —ZV
= zalh #nou rnalosti Ze Seslky — NPT V 4.3 — v diferencované podpofe. PV,
“yméovaciho jazyka Eefting s Minow 2 Tineu — €T EDU ZV SV
Cefting i o i _ amEivini pedagogicke diagnostiley
‘Jﬂw alr:uNPl K43PV
Kurilulum Celtiny ZV pdf NPI Sheola s pod o o
Modemi Eestina jako cizi j —P icke. info K43-2Zv
Vedlsvani cizincii Jak na to? ‘Nabizime stejné Zance viem Zilcim

Jak

Mosty — &Eni projelet
predslooliley K 4.4 — BV

Prosocidlni a respeldujici dlcola K 4.4 —
v

Spolu to dokaFeme K 4.4 — ZV
Podpora rozvoje osobnosti Zaka K 4.4 —
sV

Osobnostni rozvej v gymmazidnim
urikuiu K 4.4 — SV

= Cilené rozvojové aktivity vizand
na diagnostiku profilu schopnosti
foic




Vystupy z inspekcni cinnosti jsou podnéetem skole,
v cem a jak dale zvysovat kvalitu vzdelavani

Opatieni Pribéh

k odstraneni realizace
nedostatku ~.Opatieni”

Hodnotici * silné stranky Maba
rozhovor = slabé stranky aktif)/it - bopady
= doporuceni A Dopady,

1z (Mapa aktivit Skoly) skoly
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Schéma metodické podpory

UROVEN
DOPAD PODPORY
K 140 $kol / skolni rok IV
0O MS, Z8, S§, VOS, ZUS o
AINCIena na
M konkrétni oblasti
p
100 skol / skolni rok
K A MS, 78, $S, VOS, ZUS T
I S CSI + NPI + Sttedni ¢lanek
C
» Hodnoceni a doporuéent 1700 kol / skolni rok II
z inspekéni Einnosti MS, Z8, SS, VOS, ZUS °

CS8I + NPI +
Stredni ¢lanek

» Kvalitniskola.cz
» Mapa aktivit skoly 11 500 skol / skolni rok I
(e}

» Sablony ,Bali¢ek” MS, Z8, SS, VOS, ZUS
» InspIS DATA, InsplS SET, InsplS SVP
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Portal Kvalitni skola - informace na jednom miste

VNV VIV VIV VVVVVVVVVVV VIV V V VvV V V V V V  V VWV OV OV NV


https://www.kvalitniskola.cz/

Hodnoceni skoly - zprostredkovani podpory -
sledovani realizace a vyhodnocovani dopadu

,,}C\%

ek Skolni i

pekee.
nspektorat

INSPEKCNIZPRAVA
& Csisomnrx

Niorvprivmckt ooty 74kdadad tkola  mateki tola
koo o By
kol sz
sdo Stunetni2, 012 34
Emslpockéoty el
© ooonoo00
-
—p— Prisivkors arganiace
- r——
ol

T pebtn oot 13,2017 - 10.3.2017
spektn s byl 3l pedioeni porten K spekén ooss

Predmét tnspekcni tinnosts

2k vei by Sl eyt
o ko syt podie § 174 ode 2 . ) ik & 3612004 S -
‘oo, Ty e el (ol ken) v e

poadeyicpredpisi. Hodoocentpodick,pribes 3 35 vadlvin porkiorancho
ko o, etk ok koo o podie 174 ot 2 s ) ke

ks vadeticic progran, 2sovin 3 bodaoceai apltas Skaach vadeiracich

§174 s 2 i ) sholbtho ik,

wmm RO A

[a Xl

‘Gramotnost pro Zivot = Uime v souvislostech

Nérodni zpriva PISA 2020
Ctendifslci gramotnost na
kadinich a stiednich Solich
20020023
Firodovédni gramotnost
Firodovédné vzdBlivini
1aZ8aS§

Modemi déjepis: Historické gramotnost NPT

GRAMOTNOSTI

UROVES
POPORY

L

Kvalita pedagogil Vyuka
/ 3 4 \
N Veden( Vadéldvaci
sholy | 2 5 | wsledky
1 Kencepce "y Kvalitni 6 ) Padpera Hiki
koly y pf vzdlévani
Skola
L.
—
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Metodicky portal Kvalitni skola
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Ucici se komunita
Externi standard kvality
Promeny skoly na cesté ke kvalité

Konkrétni cesta/metoda neni podstatna,
ale neni nepodstatna.

Kvalitni skola jako zdroj podpory a
Inspirace.
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Sdilené pochopeni podstaty kritérii

Co muze udélat skola

Metodicka doporuceni

Jak to délaji jinde

Priklady inspirativni praxe

Jaké kompetence by mel mit reditel
Kompetencni predpoklady
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Dostupnost kriterii
Metodicky portal CSI Kvalitni skola

Kritéria hodnoceni podminek, prilbéhu a vysledku vzdélavani
Modifikace
PREHLED MODIFIKACI

PFedSkolni vzdélavani
Zakladni vzd&lavani
Stfedni vzdélavani - vieobecné (gymnazialni)
Stfedni vzdélavani - odborné
VyE8i odborné vzdélavani

Zakladni umé&lecké vzdélavani

$kolni druzZiny a skolni kluby

Domovy mladeZe, domovy mladeZe se Skolou a interna

Stfediska volného €asu
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[V 4

ostupnost kritérii
Metodicky portal CSI Kvalitni skola

M0d|f| kace 1 Koncepce a ramec $koly

Kvalitni §kola vi, kam chce smé&fovat, a jde (ispé3né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou dlraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichZ pomoci vedeni Skolu fidi a které umoZziuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a
zajistuji, Ze Skola je bezpeéné, pfijemné a vstilcné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni rozvo] Zakl. Zakladem systematického zvy3ovani kvality je
srozumitelna vize, koncepce a formulace cili Skoly. Klicovou soucasti cill Skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym
vzdélavacim programem a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dalezité, aby vedeni Skoly
prostfednictvim konstruktivnich vztahl a diskusi se zfizovatelem ziskalo nejen porozumeéni zfizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potfebné pro jejich
dosaZeni, ale i zfizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly slad&nou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni 5kola je organickou souéasti své
obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

DosaZeni vysoké kvality vzdélavani je obtiiné bez konstruktivnich vztahl s rodi¢i Zaka, protoZe oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divéry.

. Vd .
Krlte rla KvalitnfZkola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvy3si mife vzali cile Zkoly za své.

Kvalitni vzdélavani nelze poskytnout bez toho, aby se Zaci a viichni aktéfi citili ve Skole bezpecné. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviiené misto vstficné k
opravnénym potfebam Zaki, pedagogl, vedeni a dalSich aktérl, misto umoZiujici otevienou a konstruktivni komunikaci. M3 jasnd, viem srozumitelnd
pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a feenf problémii, aktivné uplatiiuje prevenci viech forem rizikového chovani.

Kritéria

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdileji a naplfiujf

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje Skoly a je v souladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiujicich kanstruktivni komunikaci viech aktéril (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu 3koly
1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodice i pedagogy

1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery
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ostupnost kritérii
Metodicky portal CSI Kvalitni skola

Modifikace

égl ffeské $kolni ) i . .
inspekce Kritéria hodnoceni podminek, prubéhu a vysledku vzdélavani

PREHLED MODIFIKACI > ZAKLADN[ VZDELAVAN > 1.3 $KOLA FUNGUJE PODLE JASNYCH PRAVIDEL UMOZNUJICICH KONSTRUKTIVNI KOMUNIKACI VSECH AKTERU
(VEDENI, PEDAGOGOVE, RODICE) A JEJICH PARTICIPACI NA CHODU SKOLY

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni
komunikaci viech aktérii (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na
ODKAZY chodu Zkoly

Metodicka doporuceni ke kritériu

Pfiklad inspirativni praxe: Kvalitni a kola m4 jasn& nastaven3 efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni innosti 3koly (Ekolnf Fad a dali vnitni
K 't : konstruktivni komunikace predpisy), a to v souladu s pravnimi predpisy a koncepci a strategif rozvoje skoly. Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k
rl e rl a Priklad inspirativni praxe: Jak efektivng témto pravidlim a nastavenym meéhanismum vhodnou formou pfistup. Skola gdrzuje konstruktivni komunikaci o
pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel), aktivné vytvaFi prostor pro to, aby byli zapojeni do

Jejich tvorby a racionalizace. Skola mé jasn& nastaveny mechanismus pfenosu podnétd a jejich projednavani, pedagoglim,
Zdkim a jejich rodi¢lm je znam.

pipravit a realizovat konzultace rodi¢ - Zak -
ucitel?

P¥iklad inspirativni praxe: Efektivni komunikace
zainteresovanych stran pfi ¢innosti §koly

Kompetenéni pfedpoklady Feditele Ekoly

4 Predchoz kriterium Nasledujici kriterium =»
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Nastroje pro vlastni hodnoceni dostupné
v on-line podob

A" 4

INEZ

Posledni zaznam

Ukazat vie (86)

URAZ

Posledni zaznam

PORTAL - INFORMACE O SKOLE

Posledni zaznam
27.06.2014 pa
AL - Gdaj

ZJIETOVANI VYSLEDKD
VZDELAVANI

Posledni ziznam

Ukazat vie (17)

KOMPLEXNI INSPEKCNI CINNOST|

Posledni zaznam

AUTOEVALUACE

13.09.2023 st

KOMPETENCE

251120
Hodnoticl aktivit;
prézdnin

Ukazat vie (8)

SPRAVA UZIVATELSKYCH UCTU

= Piejit na spravu

REPORTY

= Ukazat vie

INFORMACE CESKE SKOLNI INSPEKCE

Novy report - statistika skolnich drazi
23.01.2023 po

Na kartu “Reporty” byl piidén repart 10 Zaznamy o tkolnich Grszech — statistika®, ktery
byl wytvofen na z&kladé potfeb a podnétl Zkol. Report zobrazuje detailni informace z
jednotlivjich podanyich zaznami o Grazech Zkoly za probihajici Skolni rok nebo..
Spoleéné znaky vzdélavani v tispéingch 53 s uéebnimi obory - tematicks zpriva
19.10.2022 st

Tematicka zpréva komentujici pfistupy a postupy 58 5 uéebnimi obory, kterym se dafi
Gsp&iné Vzdélavat a mohou byt inspiraci pro ostatni. Vice zde.

Testovani télesné zdatnosti 2022 - reporty pro skoly
11.10.2022 Gt
V systému Inspl$ DATA jsou k di

23kil a s porovnénim s wsledk

ici tiskové sestavy-reporty s kamentovanymi vysledky
za celou CR. Informace o existenci téchto reportd, o
tom, jak se k nim dostat, jak je &ist a jak s nimi pracovat, jsou obsahem...

Testovani télesné zdatnosti 2022 - manudl pro registraci #kd a zadavani vysledka
02.10.2022 po
V obdobl mé
télesné zdatnosti Zakd.

iina 2 listopadu provadé&ji Z8 a S8 ve vybran icich testovani

pozici je videomanual pro registraci 2 zadév
gkolenim a tento v...

WEichni povéfeni uditelé TV z jednotlivyich Skol prosl

Vztah velikosti Skoly a kvality vzdélivani - sekundarni analyza

20.09.2022 it

Sekun analyza vénujici se vztahu nastaveni organizace 2. stupné % a vybranych
faktord kvality vzdélavani. Vice zde.
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Hospitacni zaznam

HOSPITACNI ZAZNAM ZAKLADNI VZDELAVANI

Organizace vyuky

Organizace vyuky

Fyberte viroky, Iteré nejlépe charakterizuji organizaci vyuky.

MiiZete zaskrtnout [ vice odpovéd! najednou.

o

nastroj podobny °
inspekcnimu nastroji °

Metody vyuky a tilohy pro Ziky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile.
Utitel u vétiiny zafazenych metod dokazal uvést jejich vyznam pro dosaZeni cile.

V hoding se nevyskytovaly kdzefiské problémy a vyrufovani ovliviiujici pribéh hodiny.
Po vétginu hodiny byl néktery zik (nebo vice jednotlivych zaki) pasivni.

Téméf viichni Zzaci pracovali/byli po vétéinu hodiny zapojeni do vyuky.

Cas vyudovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev.

Utitel poskytoval dostatek éasu pro fedeni Glohy, formulaci odpovédi 1 reflexi procest.
Utitel poskytoval alespofi nékterym ziktm zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich daldimu uceni.
Uéitel v hodiné vytvafel podminky, podnéty a aktivni byli pfedeviim zaci.

V uzitych vyuéovacich metodach byl aktivnim pfedeviim uéitel, méné jiz Zael.

Z4dné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro danou hodinu.
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Urceni hospitacniho zaznamu

O hodnoceni vyuky ve skole bez ohledu na predmet
i Q obecné charakteristiky kvality vyuky
oborove-didakticky pristup upozadeén

uprednostnény kompetence a gramotnosti
sjednocuijici vyklad vyrokd

vyuzivan na pedagogické fakulte
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Vyuziti hospitacniho zaznamu

/ \ Viechny strukturované hospitaéni zaznamy v rdmci této zaloZené autoevaluaéni akce
STRU KTU ROVAN\’( HOSPI TAé Ni ZAZNAM (kampané) budou vyhodnoceny v jednom prehledu z hospitaci. Z tohoto divodu si pfedem
promyslete k éemu pfehled z hospitaci cheete vyuZit. Podle toho pfilozte tolik hospitacnich
zaznamu, kolik planujete v ramci dané autoevaluaéni akce (kampané) hospitaci. V
piipad2 potfeby je moZné dalsi hospitaéni zéznamy jesté piilozit malni pocet
hospitaénich zdznaml pro vypovidajici zobrazeni pfenhledu z hospitaci je pét. Pfinos
piehledu je teprve pfi vetsim poftu hospitaci, kdy visledné hednoceni neni vyrazné ovlivnéno
kvalitou jen jedné wyuéovaci hodiny.

Mastroj Strukturovany hospitaéni zdznam nabizi nékolik uZiteénych viastnosti a funkci
které mohou piispét ke kvalité provadéni hospitaéni innosti vedenim Ekol a zejména
efektivngjdimu vyuziti zéznami z provedenych hospitaci pfi hodnoceni podminek, priibéhu a
viysledkl vzdelavani v ramei viastnino hodnoceni Zkoly.

Strukturovany hospitacni zéznam v nabizené podobé je jednim z mnoha moZnych zplsobd
jak za.ch}-ng pruher’j a zaznamene{t vys\e'de\c hospitaéni cl:mostl S}ry}m ohsahen? ie ponohnyt
hospitanimu zdaznamu, ktery vyuzi inspektofi. Vychdzi z bohaté zkudenosti

inspekénich tyma pfi hospitaéni &Ginnosti na Skeldch. \

vy
™~

Cilem pouZiti Strukturovaného hospitaéniho zaznamu je zachytit relativné Siroké spektrum
znakll charakterizujicich vyuku bez ohledu na vyufovany pfedmét Viastni hospitaéni
zaznam & piehled z hospitaci jsou postaveny na kritériich kvalitni £koly v oblasti 4 — Vjuka

Strukturovany hospitaéni zéznam ZV pro autoevaluaci Manled

\ / Strukturovany hospitaéni zéznam ZV pro autoevaluaci Nahled

/ \ Strukiurovany hospitacni zéznam ZV pro autoevaluaci Néhled

Speaflka hospltacnlho Zaznamu Strukturovany hospitaéni zéznam ZV pro autoevaluaci Nahled

Strukturovany hospitacni zaznam ve své intersktivni podobé umo? -line zéznam ve . . .
trech & ch: Strukturovany hospitacni zéznam ZV pro autoevaluaci Nahled

1) Zakladni tidaje o vyuéovaci hodiné \

2) Baterie vyrokii charakterizujicich:

organizaci viuky
ginnosti ucitel Py p O c
e VyplInéni struturovaného hospitaéniho ziznamu
&innosti 23k

vzéjemné interakce Zakd Pro vypinéni hospitaénino zaznamu vyuZijte nasledujic kroky:

bsah a uéebn dlohy P h o =0
=an & uceoni ony 1. Vytisknéte si Piehled pfistupovych Udajl s instrukcemi pro pfihldgeni zahrnujici pro kaZdy

hospitaéni zdznam ID akce i jedineény PIN a také jedineny QR kéd, ktery zobrazi jiZ pfimo
vybranny hospitaéni zéznam

Inich technologii

3) Viyskyt organizaénich forem vyuky a jejich uéelnost v sledované hoding . -
2. Zobrazie si stranku ing| cz/anketa, kam do pole ID akce zapiSete "202300021852" a

Pii wyplfiovéni strukturovaného hespitaénihe zéznamu v InsplS DATA je vhodné mit na pamét, jako PIN zadate ttyfmistne Cislo, které pro kaZdy hospitatni zaznam najdete v pienledu
e vétéina znakil z hospitaéniho z&znamu se ve wyuéovacich hodindch vyskytuje v néjaké Kazda hospitovana hodina musi mit jiny PIN.

kvalité a mife téméF vidy. Ma-li hospitaéni zaznam pomoct identifikovat piilefitosti pro
zkvalitnéni wyuky je nutné ve viech pfipojenych hospitacnich zéznamech vyuZivat shodny N
piistup k vibéru znakii a vybirat znaky jen tehdy, pokud je jejich viskyt pro vyuéovaci CSI (.i:\it‘i.‘—t" " In 5p|s
hodinu charakteristicky (tzn. e se dany znak ve vjuce nezpochybnitelng vyskytuje). )
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Vyuziti hospitacniho zaznamu

Vs

Piehled z hospitaénich zaznamu a jeho interpretace Doporuceni k interpretaci prehledu z hospitaci

Po vypinéni hospitainich zéznami miZete zobrazit piehled z hospitaci Zékiadni Tam, kde piehled 2 hospilaci signalizuje droven vyZaduiici zlep3eni nebo nevyhovuiici, dobre
vysvétleni zobrazeného hodnoceni jsou uvedena v Uvodu prehledu z hospitaci. Podle poslouzi daldi diléi polozky jake nasmérovani ke zkoumani pfi¢in tohoto stavu jinjmi
toho, jaké vyucovaci hodiny budou do prehledu z hospitaci zahmuty, bude moZné vysledné néstroji. Proc se uréity jev ve vyuce nevyskytue, ackoli jei pfadpokiddéme? Je tomu tak v
hodnocen interpretovat. Proto je dileZité predem promyslet cile autoevaluani akce KkaZdé hodiné? Je tomu tak u vétdiny uéiteli? Pokud si uvédomime, co je pfidinou absence
(kampan&) nebo nizké frekvence uritého Zddoucino jevu, jsme na pill cesté ke zlepseni. Je probiém v
neznalosti? Je probiém v podminkéch? Je problém ve Spatnych névycich nebo chybnych
konceptech? Pokud mame odpovédi na takové typy otézek, mizZeme se posunout k popisu
moznosti a rozhodovani o konkrétnich krocich ke zlepgeni v oblasti sledovaného jevu

Nékdy pomiZe zjednodudeni: Jak se véci maji? Prac to tak ja? Jak bychom chtél

véci mély? Co miZeme udéiat\p pdeni? Co se skuteGnd rozhodneme wuck
samoziejmé ovéfeni, zda to, co jsme udélali, vedio skuteén? ke zlep3eni

Pfi vybéru kritérii nebo jejich diléich polozek, na kieré se rozhodnete soustredit své dsili o
zlepiovani, budte realistiCti. Pro Zaky i pro vas je lepsi, kdyZ desdhnete skuteéného
zlepdeni jen v nékolika kli¢ovych polozkach, nez rozméinit planovani a sily do velkého
pottu poloZek bez zietelného vysledku

e et \_ J

Nejna| i im Je barevné kodovani jednotiivych Kritérii v oblasti
4 — Vyuka Je Uéeiné se soustfedit nejen na ta kritéria a jejich diléi poloZky, kterd signalizuji
aroved vyzadujici zlepSeni nebo nevyhovujici, ale i na to, co se dafi, a kde je drovei
vyborna, &i ofekdvana

otekivana

Dal3i doporuéeni k vyuZiti pfehledu z hospitaci
Automaticky vygenerovany pfehled z hospitaci je mo2né vyuzit riznymi zplisoby. DileZité
je vyufiti pfedem promyslet a podie toho se o vybéru yeh
predmétl, pedagogli a prilofit k autoevaluatni akci (kampani) odpovidajici potet
hospitacnich zaznamu.

lad maloti o skubienosti 5k,

ot poka i o i Pro celkové nediferencované hodnoceni vyuky ve Skole poslouZi dobfe jedna kampan
zahrnujici viechny vyucujici, vyutovaci pfedméty i roéniky. Objektivité a vyuZitelnosti takové
kampané piispéje dobry a dodrZeny plan hospitaci. | tato nejobecnéji pojatd autoevaluaéni
akee (kampafl) nabizi kromé& zmapovéni situace v jednotlivych Kritériich i pfipadné
porovnani mezi jednotlivymi §kolnimi roky, protoZe je pfenled z hospitaci generovan ve
; " stéle siejné strukiufe. Lze proto velmi snadno, a pitom zcela objektivné sledovat, jak se Vam
vyutoaci adina slent raaviola postole ikl dafi se zlepSovat v jednotiivych kritériich nebe diléich poloZkach

Podré i kitchého mmyden:

Vzhledem k rozdilnému charakieru viuky na prvnim a druhém stupni se Vam mize ukazat
jako uZitené zaloZit samostatnou autcevaluaéni akci (kampad) pro kazdy stupen zviast.
o Diky shedné struktufe reportu je moZné nasledné provést srovnani a | zde Ize vytvéfet tasové
ot e & fady a sledovat vyvoj & trendy

ZaloZit samostainou autoevaluaéni akei (kampari) Ize i pro jednotlivé vyuéovaci pfedméty
bud pro vechny nebo pro ty, kterym chcete z ndjakého divodu vEnovat zvjSenou pozornost
(V tomto obdobf by to napiikiad mohla byt nové zavadand informatika.)

Moznosti je celd fada, zaleii na potiebach Vasi &koly. Napfiklad Ize v jedné autoevaluaéni
akci (kampani) sledovat a hodnotit hospitace jen u zatinajicich (uvadénych) uditeld
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Predpoklady vyuziti hospitacniho zaznamu

optimisticky hodnotitel
@ ,haznak snahy“

pesimisticky hodnotitel
»zatim to nebylo dokonalé”

realisticky hodnotitel
@ vzhledem k hodnocenému spiSe optimista } ‘
vzhledem ke Skole spiSe pesimista ‘B

sjednocena metrika
kdy uz ano a kdy jesté ne
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Jak vyuzivat souhrn

L

O 1 /1 N 3K

4.1 Pedagogove systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu s vedomostnimi,
dovednostniml | postojovyml cill definovanymi v kurikulamich dokumentech skoly a potfebamil
Doporudend Grovel hodnoceni na zékladé  ocekavana | N
dat z hospitaci:

j e h O pOd o ba Vyuka je promyElend a realizovana v souladu s kur. dokumenty, na zakladé mnalosti o husenosti aki. - .

tdetaay vpuky @ (Nahy Gro 38ky v upuee padporowaly desalenl yradidvaciha cife 57

UCHeT u vty 2ararenyat eelond dokgzol uwes ieieh vpzaam o daselens o, )

veddlovoci cil {cile) byl obsagen v csnevdch ve SVR of uE piitma, nebo nepfimo. 43 1

IWértero z wiehnich dioh postytia/posiytne uiitel informecs o zviadnut! aktuoné probiranchs obsahu ve

jeho interpretace N i

ENABIYWNT €1 2e0pawd) na iRy O patiehy diki. » |

viitel mo doklody indhvidualntho pokrokw wiech 2akd. Miie dolodit odlidnou droved znalosti o dovoanosty
syhranges dokl.

Uettel béhem hoamy specificky procove! ze Z0ky celghs spektro nodony ¢ potiet. 57

Motivace ik k ufend 3
. v )
J e h O fU n kC n O St uete! pedndcoval 2aky & dsilf plnir Ckoly. 26

P wbtEan hadiey hp! ndkten Itk neto vice Jeanadiivich 2ak5 pASivni. finves2nd) 57

iernsr vainhvn ooy provovolbn po wEtEnw hodny capoyeny do wuky L5

Vyutovac hodina cllent rozvijela postoje 2aki. Ee) i
Podnécovani kritického myélend

24zl povorndval a/oeha hadnotil rized ndarny fedeny avobdmudikaiu, 43 |

2ty vhudesf wyudifi chipby ke svérnu ulen, 71

Uettel pocndcoval dialog mee! foky, ktory podparaval wéenl g profifuboroni poznotka. 20

240! v hadied mez] sebau aTend diskurony & 2adandmu iwaly (v rAmcl analfzy redo feten! probVmi)l 43 |

Soutast fesent uledal dohy b uralyer dol ¢ vyWeoren 20vé, 14

Podnécovani kritického mySlend

LIl poskytown dostatek LASY pra fedenl idahy, foemulacd adpowsad | refiexi procesd 43 ‘
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Nastroj shoda nazoru

s N ([
SHODA V NAZORECH 2V

Zaméfeni dotaznilkd a specifika jejich zadavani

Pro dosazeni poufitelnych vysledkd ma zasadni dileditost, aby zadavani dotaznikd nenarudilo
anonymitu resp pu dotazové
Shoda v ndzorech Je jedneduchy autoevaluaéni néstroj pro zakladni identfikaci nékterych velmi dilezi

aspektd Zkolnino Kimatu. Vedeni Skoly miZe poslouZit k ziskani ndzorl &irdiho spektra skuteéné n,

respondentu na situaci v nékterych oblastech, které mohou charakterizovat $kolni klima
Méasiro] Shoda v nazorech je zaloZen na vyhodnoceni souhlasu jednotlivich respondentd im, znat konkrétni pfistu & tlena peda keho shoru
(feditele, pedagogl a 2dk() & wyroky v elekironickém dotazniku. Souhlas wyjadiuji y. (Napfiklad losovénim pfistupowjch Gdaji nebo ym vybérem
respondenti ve Eyfech drovnich Likertovy Skaly: rozhodné ano, spife ano, spife ne a i idaj nebo pedagos

rozhodné ne. Jednoduchym vybérem zvolené odpovédi se jejich odpoved automaticky uklada J bylo uvedeno, dotazniky shuji wyroky, které tykaji nékolika oblasti,
a neni treba nic potvrzovat ani odesilat charakterizujicich £kolni klima, Nastroj Shoda turzen( sloudi k zékladni orientaci v oblasti
gkolniho klimatu, nejednd se tedy o komplexni diagnosticky nastroj zahrnujici v Y

Po vypinéni dotaznikl feditelem, pedagogy i Zaky v systému InsplS DATA jseu odpovédi
automaticky vyhodnoceny a feditel Ekoly ma destupny relativng jedneduchy piehled shody
v nazorech mezi jednotlivymi respondenty Ffehled shody miZe vedeni 3koly pomoct
identifikovat oblasti pro dalsi sledovani a hodnoceni v rAmci

Vit dravé Sk a — pefuje 0 v

pedagogy, Zaky i

aspekty tohoto sloZitél matu. To je zdrovefi jeho wy , protoZe umodiiuje pomémné
snadnou administraci a2 vysledky ukaZi, na které oblasti je vhodné zaméfit pozomost a
podrobnéji je prozkoumat.

Reditelsky dotaznik se vénuje
+  Skolnimu prostredi
\_ + vztahdm mezi vedenim 2 pedagogy

+ vztahm mezi ¢leny pedagogického sbor

R Dotaznik pro pedagogy se vénuje:
Reditelsky dotaznik je pouze jeden a jeho vypinéni Je podminkou pro vwhodnoceni pfehledu .

gkolnimu prostiedi
shody, ktery je uveden ve 3. kroku

+ vztahim mezi vedenim & pedagogy skoly

+  wvztahim mezi éleny pedagogického sboru

+ yztahim mezi ym sborem a Zaky
\_ +  vrtahlim mez

Dotaznik pro Zaky s vénuje:

« yztahim a spol mezi Zaky

+ vztahlm mezi 23ky 2 pedagogy
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Nastroj ro
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zvoj pedagogickeho vedeni skoly

ROZVOJ PEDAGOGICKEHO VEDENI SKOLY

Rozvoj pedagogického vedeni $koly je autoevaluaéni nastroj uréeny feditelim Skol pro
vyhodnoceni zmén v Urovni pedagogického vedeni $kol v del3im ¢asovém obdobi.
Nastroj vyuZiva kombinace opakovaného vlastniho hodnoceni feditele Skoly v oblasti
pedagogického vedeni s hodnocenim této oblasti dalSimi pedagogickymi pracovniky.
Porovnanim vysledkd dvojice viastnich hodnoceni a priméru hodnoceni od pedagogickych
pracovniki v automaticky generovaném prehledu dostava feditel Skoly informaci o
kvalité rozvoje pedagogického vedeni ve srozumitelné struktufe a vyvoji Ucelem
celkového prehledu rozvoje pedagogického vedeni je pfedeviim poukazat na zmény, ke
kterym ve sledovaném obdobi do3lo, a poskytnout pfipadné dalsi impulsy a inspirace k
planovani dalSich krok sméfujicich ke zlepSovani v této zasadni oblasti

S jistym zjednodusenim se da fict, Ze _kvalita Fizeni spociva predevsim v Fizeni kvality"
Av nasem pfipadé nejde o nic méné dllezitého, nezZ je fizeni kvality planovani, pribéhu
a vysledku vzdélavani zak( a vytvareni podminek pro jeji zlep$ovani

Nastroj je postaven na dvojici dotaznikd, které maji podobnou strukturu, odvozenou od
kritérii v oblasti 2 — Pedagogické vedeni Skoly. Jeden dotaznik je uréen vedeni Skoly a
druhy pedagogim. Vyroky v dotaznicich popisuijici aktivity nebo stav v souvislosti s
jednotlivymi kritérii kvality v této oblasti posuzuje respondent podle skuteéného
aktualniho stavu

Doporuceny postup
1. Vyplite si Feditelsky dotaznik. Data se automaticky ukladaji a nikdo jiny nezZ vy k nim
nema pfistup. Vypinény dotaznik je vhodné si stahnout v podobé pro MS Word

2. Vyplnény dotaznik vam slouZi jako jednoduchy podklad pro rozhodovani o tom, na
které &asti kritérii by bylo dileZité se zaméFit. Vyroky jsou dost konkrétni na to, aby
pomohly nejen k hodnoceni miry jejich dosaZeni, ale i k tomu, Ze si uvédomite, co
viechno do kritéria spada a co muze kvalitu pozitivné i negativné ovliviiovat. Vyberte
si tedy jen nékolik aktivit, ve kterych nachazite potencial ke zlepSovani, a na ty se v
nasledujicim obdobi zaméfte. Zkusenost s fizenim zmény, kterou je dobré si pfipomenout,
je takova, Ze i drobné zmény v jednotlivych kritériich mohou zplisobovat zadouci
zmény v kritériich ostatnich. "Nehorite tedy mnoho zajic naraz", ale vyberte nékolik
podstatnych véci, ve kterych chcete dosahnout zlepseni

Vstupni dotaznik pro reditele
Tlacitkem niZe si zobrazte feditelsky dotaznik: rozvoje pedagogickéh
Skoly a postupné prochazejte jednotlivé vyroky. Nikdo jiny nezna vasi Skolu lépe neZ vy.
Nastroj je urCen pro vas, a proto bude tim uziteénéjsi, ¢im vice bude vaSe viastni

vedeni

vyhodnoceni aktualni situace odpovidat realité. Posudte shodu vyroku s vasi realitou na
pétistupriové skale

Potrebuji se zorientovat

Tusim, pfipadné& si uvédomuji, jaky je Zadouci stav, ale zatim jsem o jeho dosaZeni
systematicky neusiloval/a. Potfebuji se nejprve Iépe zorientovat, co konkrétn& bych mél/a
¢i mohl/a délat u nas ve Skole, abych dané subkritérium zacal/a naplriovat

Mam predstavu/plan

Rozumim tomu, jaké jsou poZadavky na naplnéni subkritéria, a mam jasnou pfredstavu o
tom, jak by mélo byt uplatfiovano v podminkach nasi Skoly. Chystam kroky k jeho
praktickému naplfiovani

Prvni kroky

Zacinam realizovat kroky k napliiovani kritéria, za¢inam uplatiiovat postupy, aktivity,
opatieni, které by mély vést ke zlepSovani. Reflektuji procesy, monitoruji pribéh a zatim
o&ekavam pfinosy a vysledky. Podle potieby provadim korekce plant i aktivit

Jsem na cesté

Zaznamenavam pozitivni vysledky uplatiiovanych postupd, aktivit, opatieni. Mohu doloZit,
Ze se posouvame smérem k napliiovani subkritéria. Zmény se postupné usazuji a stavaji
se normou

Prozatim napinéno
Toto subkritérium se stalo standardni soucasti pedagogického vedeni nasi $koly. Jeho
napliiovani nevyzaduje zvlastni usili. Staram se pfedevsim o udrZeni dosaZené Urovné

Vstup! snimku pedagogického veden




Dalsi postup po uskutecnéni planovanych aktivit

Po vami stanoveném casovém obdobi vypliite zavére¢ny dotaznik Snimku rozvoje
pedagogického vedeni. Znovu, tentokrate s ¢asovym odstupem, zhodnotte jednotlivé
vyroky ve vztahu k vasi nové realité. Objektivité pomlze, kdyZ se nebudete divat na
svoje vstupni viastni hodnoceni této oblasti, ale budete pfemyslet o skute¢ném stavu véci.

Sougasné s timto druhym dotaznikem si rozmyslete, od kolika pedagogl budete chtit
ziskat zpétnou informaci o stavu v této oblasti. Podle toho priloZte odpovidajici pocet
dotazniki pro pedagogy Snimek koly v oblasti pedagogickych procest

Je zadouci, aby dotazniky vypinil co nejvétsi pocet pedagogl. Pokud se bude jednat o
méné nezZ jednu tfetinu z nich, nebudou pravdépodobné ziskana data odrazet skute¢nost
dostateéné presné. Usilujte tedy o co nejvétsi zapojeni pedagogti

Zavérecny dotaznik snimku rozvoje pedagogického vedeni

Dotazniky pro pedagogy

Pomoci tlatitka Prilozit dotaznik pro pedagogy piiloZte dany pocet dotaznikd Snimek
rozvoje pedagogického vedeni.

Vytisknéte pFistupové daje pomoci tladitka Prehled pristupovych udaji v pravé Easti
a rozdejte je kazdému tak, aby bylo zajiSténo, Ze kazdy zna jen své vstupni idaje

Pozadejte pedagogy, aby vyplnili on-line dotaznik, ktery se tyka vétsiny stejnych kritérii, jen
je formulaéné upraven. Ujistéte je o tom, Ze data jsou anonymni a vyhodnocovani
dotazniku je automatizované. Pedagogové budou odpovidat, do jaké miry s vyroky
souhlasi, na skale: urcité ano, spise ano, spise ne, urcité ne

Po vypInéni uéitelskych dotaznik( prejdéte do daldiho kroku.

Nastroj rozvoj pedagogickéeho vedeni skoly

Vyplnéni dotazniku pro pedagogy
Vytistény prehled s pristupovymi Gdaji pro pedagogy predejte pedagoglm tak, aby bylo
zajisténo, Ze nikdo jiny nebude znat pfistupové Udaje konkrétniho pedagoga. Pro kazdy
dotaznik je ID akce i jedine¢ny PIN a také jedinec¢ny QR kod, ktery zobrazi jiz pfimo
vybrany dotaznik.

Pedagogové si zobrazi stranku inspis.csicr.cz/anketa, kam do pole ID akce zapisi
"202300056602" a jako PIN zadaji ctyfmistné Cislo, které méli v pfehledu.

CSI {ouden | InsplS

Prihlasit se

Prehled pifstupovych Gdaja
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Nastroj rozvoj pedagogického vedeni skoly

Pocateéni [ Zavéreéné| | Primémé
hodnoceni| hodnoceni| [hodnoceni
feditelem | feditelem pedagogy

2.1 Vedeni skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci
skoly a pfrijima ucinna opatieni
Rizeni pedagogickych procest na $kole vénuji vyznamnou ¢ast pracovniho

Casu. Procesy planuiji, fidim, vyhodnocuji a mam doklady, Ze tak ¢inim
pravidelné.

Vychodiskem pro fizeni pedagogickych procest je koncepce rozvoje Skoly, do
jejiz aktualizace zapojuji pedagogy.

Soucasti mé Fidici préace je pravidelné vyhodnocovani podminek, prabéhu i
vysledkd vzdélavani s ohledem na kazdého Zaka nasi Skoly.

PTi pravidelném hodnoceni pribé&hu vzdélavani se fidim souborem kritérii
kvality, ktera jsme spolec¢né formulovali a jsou vSem znama.

Ugelné zapojuji maximum pedagogl do vyhodnocovani pedagogickych procesu.

Na zakladé pravidelného vyhodnocovani prijimame opatieni ke zlepSeni,
zajistuji, Ze jim pedagogové rozumi, akceptuji je, a planuji jejich realizaci.

Podporuji pedagogy v osvojovani si pristupt rozvijejicich potenciél kazdého
Zaka.
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Inspirace v jednotlivych oblastech

Nastroje
pro vlastni
hodnoceni

Vlastni
hodnoceni

Kritéria Externi Naméty a
hodnoceni hodnoceni inspirace

Naméty a inspirace

Mapa aktivit Skoly,

Priklady inspirativni praxe

Specificka metodicka doporuéeni pro kritéria v oblasti 6

Metodicka doporuceni

Informacéni systémy Ceské Skolni inspekce
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Mapa aktivit skoly

MAPA AKTIVIT SKOLY

Na strénkach metodického portalu Kvalitni skola jsou detailné popsény inspirace pro Vasi Skolu v ndsledujicich oblastech. KaZda z oblasti pfedstavuje jednu z moZnych EtyF
cest, jak pristoupit ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani. Kterou z cest zvolit bude vidy zéleZet vice na specifické situaci Vasi skoly, kterou mate Sanci znat nejlépe Vy sami.
Voditkem miZe byt napiiklad hodnoceni poskytnuté pFi komplexni inspekéni €innosti, nebo vysledky vlastniho hodnoceni.

Mapa aktivit Zkoly Vas miZe inspirovat v tom, jaké kroky a pro¢ udinit, aby se dafilo zvyZovat kvalitu poskytovaného vzd&lavani a podporovat rozvej §koly v jednotlivych
oblastech. Podkladem pro vybé&r prioritnich oblasti se staly tematické zpravy, sekunddrni analyzy, ale i daldi dokumenty, které v minulych letech Ceskd Zkolnf
inspekce vydala a které maji potencial prispét ke zvySovani kvality vzdélavani, budou-li Skolami vyuZivany.

Z mnoha oblasti, které jsou pro Skoly dileZité se z dlouhodobého hlediska jevi pro uvedené cile Etyfi oblasti jako zasadni:

“0*80

Q000! ais e s P - i .

,°_, 3 1. Vzdélavaci vysledky — soustfedéni pozornosti na dosahované vzdélavaci vysledky Zaku.

9800

B o

?‘;; 2. Gramotnosti - akcentovani gramotnosti ve vzdélavani Zaki jako cileného rozvijeni a vyuZivani ziskanych znalosti i dovednosti.

e

- inspirace osvéd<enych pfistupii Uspé&snych skol.

3 l 4. Podoba vyuky a vzdélavaci prostiedi - proména podoby vyuky a vytvaieni pfiznivého vzd&lavaciho prostiedi.
-

Kazda z oblasti nabizi obsah ve ctyfech éastech:
* Naméty pro realizaci aktivit s vyuZitim Zablon - prvni ¢ast, kterd obsahuje odkazy na ve Skoldch pFimo realizovatelné aktivity véetné odkazu na konkrétni 3ablony,

které je pfipadné moZné Cerpat.
Vyukové zdroje a metodiky - druha ¢ast, ktera obsahuje odkazy na vétsinou externi vzdélavaci a vyukové zdroje (webinafe, metodiky apod.).
Inspirativni pFiklady ze $kol - tfeti ¢st, kterd obsahuje odkazy na vybrané pfiklady inspirativni praxe v dané oblasti.

Vystupy Ceské Skolni inspekce zam&Fené na vybrané oblasti - Etvrtd Edst, kterd obsahuje data a jejich analyzy z nich# je patrny vliv uvedenych oblasti na kvalitu

poskytovaného vzdélavani ve Skole.
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Mapa aktivit skoly

VZDELAVACI VYSLEDKY

Nameéty pro realizaci aktivit s vyuZitim Sablon

Vyukové zdroje a metodiky

Inspirativni pfiklady ze $kol

Vystupy Ceské Skolni inspekce zamé&Fené na vybrané oblasti
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Mapa aktivit skoly

VZDELAVACI VYSLEDKY

Naméty pro realizaci aktivit s vyuZitim Sablon

Cilené rozvojové aktivity vdzané na diagnostiku profilu schopnosti zakad

o ;s
Vecny cil
Koncepéni piistup Skoly k podpore dusevniho zdravi a wellbeingu Zakl - identifikace potencidlu Zak( a individualizace poskytované podpory.
Namét
* Pre-screening profilu intelektovych schopnosti Zakii - identifikace silnych a slabych strdnek Zaki 1.-5. roéniku Z5 s vyuZitim diagnostickych
testovacich her.

* Nabidka a realizace aktivit, které odpovidajl schopnostem 23k(im, véetné rozvojovych aktivit pro Ziky s mimofddnym naddnim (talentem).

* Realizace pobytovych (vicedennich) dle profilace Zakil vybranych programii v prostiedi neforméalniho vzdéldvani (science centra, muzea).

Pozndmka k realizaci:

Pro efektivitu a dosaZeni cilli aktivity je nezbytna dhrada nakladii na screening profilu intelektovych schopnosti pedpofenych Zakii. PFi vybéru testovani
pomoci online diagnostickych her je v ndkladech zahrnuto mimo testovani rovnéz online Skoleni pedagogll, doporuceni dalsiho postupu pro praci s ditétem,
ktera jsou uréena rodi€lm, a odbornd zprava jako podklad pro komplexnéjsi diagnostiku & poradenstvi. Skola déle ziskavd zévéreénou zpravu s vysledky viech

podpofenych Zaki.

Dopliiujici zdroje a inspirace
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Navrhy pro vyuziti sablon

PREHLED NAVRHU SABLON

Navrhy 3ablon v jednotlivych tématech.

Rozvoj gramotnosti

Dusevni zdravi a wellbeing & rozvoj potencialu kaZzdého Zaka

Cilené rozvojové aktivity vazané na diagnostiku profilu schopnosti Zaki
Psychosocialni podpora duevniho zdravi zak( klubovymi aktivitami SD
Spoleéné vzdélavani pracovniki SPP, Zkolni druZiny a Ekelni knihovny
Skolni klub/y pro Zaky 2. stupné ZS

Podpora rodict a zakonnych zastupci v oblasti dusevniho zdravi Zak(
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Kompetence reditele skoly a co s nimi

blaiené neVédomOSt Doporuéené znalosti:

* sohledem nadruh Skoly znd hlavni fermy rizikového chovani, jejich projevy a moZnosti prevence
zna razné efektivni pfistupy k zajisténi ochrany 2aka a viech zaméstnancd Skoly pred drazy a nebezpeénymi situacemi
na zakladni podminky a znaky zdravého Zivotniho stylu
na principy wytvareni psychicky bezpecného prostiedi pro Zdky a viechny pracovniky Skoly

Ve s 7 v
n e d O SaZ I tel n a u rove n na zakladni podminky pro psychohygienu zakd i viech zaméstnancd ikoly véetné nastroji pro jejich dosazeni

na relevantni préuni predpisy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (déle jen . BOZP®) pro viechny zaméstnance Skoly
Doporucené dovednosti:
* systemnaticky monitoruje a fedi signaly rizikového chovéni, realizuje G€innou prevenci véetné zpétné vazby od rodicd
efektivné resi vyskyt viech forem rizikového chovani
iniciativné vytvari podminky pro zdrawy Zivotni styl, prijima k nim opatfeni a wwhodnocuje jejich dopad
systematicky pribéiné wyhodnocuje psychicka i fyzickd nebezpedi a eliminuje je imémé jejich wznamu
efektivné zajistuje soustavné zlepsovani podminek psychického a fyzického bezpedi pro zaky a viechny pracovniky Skoly
systematicky vyhodnocuje podminky pro psychohygienu Zaki i viech zaméstnancd skoly a zajistuje jejich zlepSovani

zajisfuje nastaveni efektivniho fungovani BOZ/BOZP

Doporucené osobnostni predpoklady/postojové nastaveni:

* raciondlné vnima, Ze rizné projevy rizikového chovani se objevuji v kazdé spolecenské skuping a Ze je ddlezité s timto faktem soustavné pracovat
* akeentuje obsahovou strinku prevence a jeji efektivitu pfed mnoZstvim formalnich preventivnich opatfeni

* piiklada podstatny vyznam psychickému i fyzickému bezpedi pro Zaky i viechny zaméstnance Skoly
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,to se jim to dela”

,Jja kdybych mél takové
rodice, podminky,

pedagogy ..
Priklady inspirativni praxe

,to zkousime také délat”
,Ja je znam, to neni
l tak dokonala skola”

.podobné bychom to
mohli také zkusit”
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Kolegialni podpora a spoluprace
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Jaké cCinnosti ocekavame od peer reditelu

[V 4

poskytujicich kolegialni podporu

SEZNAMIT SE S

= inspekénimi vystupy,

= identifikovanymi silnymi a slabymi strankami skoly,
= prijatymi opatrenimi sestavenymi reditelem skoly, (

= dokumenty, které pomohou dokladovat dosavadni stav skoly v oblasti
vyzadujici zlepseni (VHS, VZ, koncepce, SVP...).

\

= Doplnéni, optimalizace a prubézné Upravy prijimanych opatrfeni k vystupim
z inspekcni Cinnosti.

SPOLUPRACOVAT S PODPOROVANYM REDITELEM V OBLASTI

= Konkretizace a doporuceni praktickych opatreni v oblasti vyzadujici
podporu (priklady dobré praxe, inspirace postupl, upozornéeni \
na negativni zkusenosti atd.) /

= Konzultace postupu s cilem rozvijet skolu v kritériich vyzadujicich zlepseni. — - A
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Konkretizace forem
podpory a spoluprace

Osobni jednani peer reditele v podporované skole

Inspirativni osobni navstéva reditele ¢i vedeni podporované skoly
ve Skole peer reditele

Diskuse a nasledné nastaveni cilené intervence, ktera bude
realizovana na zaklade zjisténi CSI.

Konzultace pri aktualizaci dokumentace skoly

Stinovani, spoluliCast a pozorovani nékterych aktivit peer reditele
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Sdileni zkusenosti, nastaveni procesu v oblasti Fizeni
skoly a zvysovani profesionality podporovaného reditele

= krizovym fizenim

= reSenim manazerskych situaci

= oblasti projekti a inovaci vyuky

= zaclenéni skoly do sité reditelt skol daného regionu nebo celorepublikové platformy
= feSenim pripadovych studii

= posilovanim rozhodovacich schopnosti podporovaného reditele zalozené na znalosti skoly a moznosti,
které je mozné a vhodné vyuzit

= budovani profesnich kontaktu a vztahu, které mohou byt uzitecné pro kariérni rist

= predani kontaktl na osoby, prip. organizace, které mohou pomoci v oblastech vyzadujicich zlepseni
= predani tipu na osvedcené akce DVPP

= zapojeni do komunitni sité (sdileni zkusenosti napr. propojeni pres LinkedIn)

= vytvoreni online platformy pro sdileni zdroju, diskusi ¢i poskytovani podpory v realném case
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Formy a cetnost spoluprace

STANDARDNI| DOBA KOLEGIALNi PODPORY
5 mésicu v rozsahu 30 hodin (400,-K¢/hodina)

1 X ZA PODPOROVANE OBDOBI

setkani peer reditele s reditelem v podporované skole

2 X ZA PODPOROVANE OBDOBI

setkani podporovaného reditele, prip. dalsich ¢lenl vedeni ve skole
u peer reditele

1 X ZA 14 DNU

telefonické konzultace
e-mailove konzultace
konzultace prostrednictvim platformy Microsoft Teams, Google Meet a dalSict




Jak to bude v praxi?

v

cni

Posouzeni vhodnosti podpory pro reditele na zakladé ins Innosti

= Vyhledani vhodného peer feditele v sou¢innosti CSI a NPI C
= Osloveni peer reditele '
= Vlystaveni dohody ze strany NPI CR

= Propojeni peer reditele s podporovanym reditelem

= Kolegialni podpora (5 mésic/30 hodin)

= Komunikace CSI (vedouciho tymu) s peer i podporovanym reditelel

= Vyhodnoceni podpory

AKTIVITY REALIZOVANE V KOLEGIALNi PODPORE MEZI PEER REDITELEM A REDITELEM PODPOROVANE
SKOLY MUSI CILENE SMEROVAT K ELIMINACI SLABYCH STRANEK SKOLY, ROZVOJI POTENCIALU SKOLY
A VYSLEDNEMU KVALITATIVNIMU POSUNU SKOLY.

N}



Informacni material

cS

o=

VNV VIV VIV VVVVVVVVVVVV VIV VvV V V V V VTV VWV WV WV OV NV

wmTZOR

4 P Sodei ek

Ceska skolnf 1 | Narodni pedagogicky institut
inspekce lll )| Ceskeé republi ?og

KOLEGIALNI PODPORA A SPOLUPRACE

KOLEGIALNI PODPORA A SPOLUPRACE
* mi pomors sapojenjm olimv igich ogvoji 2 clminaci

 feditele Hkoly 2z strany peer

na zik] -podpor
feditele v knordinaci €T a NPI CR.

* koleidlni podpora meni kortrola,
autoriy, ale mizor mmwmm;

Eolegiilni podpory semehou uéit obé strany 2 obi

‘pohled nadfizené

A METODICKE PODPORY

S 76,55, Vo8, 708

M8, 78,56 VOR, 718

wn

ﬁ
OCEKAVANE CILE A VVSLEDKY

PRO PODPOROVANOU SKOLU

= cilen inspirace 2 podpora pro rezve

ik sl sk ficly a phlediont
ke zlepleni

= xoaiifen pobledi ma i identkovang

= problubovin procesu vzijenmého uteni
wedouciho k dovednosti a ochots sdilet
své 2hkudenosti

- konkrétni vyzledek v kvalitativnim
posunu skoly

OCEKAVANE CILE A VYSLEDKY
PRO PEER REDITELE
= zozoj dovednosti poskytovat bezpatuou
apétmou vazb
* stumulace podporovans Zkoly v jejim
strinel:

‘rozvoji v oblasti slabich
= ohledem ua jeji konlrétni podminky

inspirovat nebo je aplikovat i ma
spolupracujici Skole

IARE CINNOSTI OCERAVAME OD PEER REDITELT

POSKYTUJICICH KOLEGIALNI PODPORU

INSPEKCNI VYSTUPY A PODPORA PRI REALIZACI OPATRENI PLYNOUCICH
Z IDENTIFIKOVANYCH SLABYCH STRANEK SKOLY A PRILEZITOSTI KE ZLEPSENI

. 'k viastnimn serni sholon (ke jome) VYUZIT ZDROJU
= Semimi : iy a slabmi strdzk piijatimi = Regis Enich zpriv, ke 2= & #ni privy k dané ole
b i el = Cesli Sholn inspekee — Repistr inspekénich zpriy
- Semimit se s , které pomohou dokladovat dosavadni stav Skoly v eblasti vyfadujici CEEmS RIS
clepieni (zpriva o vlastnim hodnoceni Skoly, v¥odai zpriva, koneepee skoly, &st SVP vénovani - Kritér pribéhn a7 na kol rok 2024/2025

dan oblast atd).
.+ Kroky i < £ dojita jak)
= Doplnit, optimali dbaims piijimani opatfen k vistupi e &

- Konlwetoovat » doporatit prabtickd opatfeni v oblast vyadujicl podporu (piiklady dobré prave,
i td)

s postpl gz s segainl st

7y

lepieni.

(0SOBNI PODPORA A SPOLUPRACE
*  Osobui jednini peer feditele v podporované Zkele.

« Cesk Sholni inepekoe - Kritéria hodnocen

Metodicky partil Kvalitai thola piipraveny CSI je maximilni podporon
poskytoransh v=dilivini, 3to oefména 3 it mated, postpi 2 nisoy
I i

avyovini Jvality
Tastoiho hodnocens.

vadousich kJe]lmu Zyiovazi. ou, ke kleré se mmmb pmhl vize, e itériz
: podminet prdbii 2 wreledh vt  jeduotlivch modifikacich a

ey el tedy . b irovmd K jednlivim s o ol o ol
mstodicki doporud n2 piklady inspiratived prae i nistroje vyuZitelné pii vlastmim

pro Vali dkolu  oblastech vadildvact vsledy,

- Inspirativn osobmi nivitéva feditele & veden podporavan Ehnlyw Zkele peer feditele

- Disku . hers

*  Konzultace pii sktualizaci dokumentace koly (nsjen povinns

8L

ale materidld, kterd jsou

& dolumentace,
uitein pro chod  Fien Sk g, ot pli, v, vt et hodoeess,ovgzaes ey,

plin DVPE, podpora vadslavini 24k se SVE)

- Stinovini, spolutiast 2 mnEhs)Lh]khﬂtpmmd.ﬁalE(pﬂm
porady, hospitaini Gimnost 2 rozbor hospitasi,

kv Gimort, 1§ty 2 projeovd St

12kt a vatals, Které mohou bt ufiteéng pro kariémi rist
3. organizace, které mobou pomeei napf. voblasti komunkace

udanost 3 tandemovon wukow, spoluprice isutmﬁlpedzyp!mh‘mipnﬂdiu\yﬂk} westus

r
foje — Zict nadani, 3401 e SVP, el

prostiedi atd )

+ Sdlileni zhufnosti 3 poskytovini rad sowissicich s krizovim fizesim, vEetud zilidind nefekanjch
i wiiteli atd.).

situaci (pandemie, ki

e e e ]

MOZNOSTI ZACILEN] SPOLUPRACE

= Sdileni zhus é manas;

detailni inspiraci
spoleiné znaky tispiifoh Sol, podoba wuky 2 v i, Ka3di z oblasti
mozuost, jak pistoupit ke dialiméni poskytovanho vadilivai Mapa akiivit Soly Vis
vt v tom, jaké kroky a prog ulinit, ilo zrvi i &ho vadilivini
¢ rozvoj skoly v jednotlivych oblastech. Podkladem pro vybir
vy, sebundimi analyzy, ale i dalii dokumenty, i
i potmnceil pispat ke oy o, Fvalty vadilavent, badow i Heolams

i fkola — Mapa aktivit kol

« Posilovini rozhodovacich
2 momosti, bters je moimé 2 vhodné vyuit

schoposti podporovandho Feditels zalodend na co nejlepsi zmalosti Tholy

e kol
FE edu cz/idice k- kol ety i sably kol
‘zkmienosti napf. propojeni pies Linkedln). ralité predstavuje systém vetupdl nirodnibo projektu, kter piedstavuie komplei systém
Sblasti projekth 2 inovaci v oblasti vyuky (uapd. zaveden movych I oblasti viastaiho hodnosesi.
imé #4ley nebo projeltového vyudovini). [ .
e ﬂmm-nm.mmbm:mwdmnmmmm(mﬁg
| i :‘meEpnbL\hm kterd shrmye zkuienosti 2 realizace aktivit podporuici vagiemmé uieni
Feif £l Vzajemne uceni v oblasti autoevaluace.pdf
L. e = e alick: SedusF pro Peer Review F i kot i podpory Zhel.
i, rozueji potencizh ol briews, Mirodhi stav odbomého vadEkivini
Scemar peer reviewdos
o fzeni ol . PR . inzpekee
JLUPRACE, KTERA PROBIHA DLE POTREBY P .
DITELE § MINDMAL NIM ROZSAHEM Solni inspeloe - Domiy
| B fazogicky institut Ceské republily
1 énodni pedazopicly institut
m v podparevand dkols

- setkini podporovansho feditele, pip. dalsich Elen vedeni ve Skolen peer feditele
Ixzal4dni

- telefonicks konzultace

- emilovékonnltaze

- konmltace prostiednictvim platformy Microsoft Teams, Google Mest a daltich

JAK TO BUDE VPRAXT

Posouzeni vhodnosti podpory pro feditele na ziklad? inspekini Eimosti

“Vybleddni vhodnshn peer feditele v soufinnosti CT a NPT €R

Oslovant pes fudivle (orojeduad motosti poskytni Kolegidl podpors, individudlud fafens
ini feditel i sdeleni

Vystaveni dokody 2z strany NP R
‘Propojen peer feditele s podporovanm editelem
Kolegisli podpora (5 mésicd/30 bodin)

Vyhodnoceni podpery



11 i Narodni pedagogicky institut
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Kompas

Komplexni metodicka podpora a spoluprace




Peer reditelé - zapojeni do KOMPASu

« Zastupce CSI spoleéné se zastupcem NPI CR vyberou / konzultuji podporujiciho feditele $koly
(peer reditele).

« Ustiedi CSI oslovi peer feditele a domluvi s nim spolupraci.

* Po jeho souhlasném vyjadreni Fv)ropojl' CSl oba feditele (podporovaného a peer feditele).
Nasledné preda informaci NPI CR.

 NPI CR zajisti vystaveni dohody o provedeni prace pro peer feditele (5 mésicd, 30 h).

* Ptislusné krajské pracovist& NPI CR a krajsky inspektorat CSI monitoruji prabéh kolegialni
podpory, provadi monitoring Cerpani prostredkl a jsou v kontaktu s rediteli Skol.




y

NP| — prima individualni podpora skol

¢S NPI CR MSMT

Identifikace Skol vyzadujicich Podpora skol

zlepsSeni, evaluace vysledk identifikovanych

podpory CSI (Kompas)

Identifikace Skol vyzadujicich Podpora skol

diléi zlepSeni, podpora skol, prostrednictvim

evaluace vysledkd podpory prace s , peer”
rediteli
Metodicka Stanoveni
podpora parametr(
indexovanych skol indexovanych

skol, financni
podpora



Kompas - realizovana podpora

* 140 zapojenych skol

e 50 Skol ukoncilo spolupraci (24 mésic()

* 56 DVPP

* 36 stazi

* 25 odbornych konzultaci s pracovnikem NPI

* 8 expertnich poradenstvi

* 4 koucinky

* 2 mentoringy

e 154 navstév (265 hodin) na Skolach

* 47 online schlizek (50 hodin)

e 15 skupinovych setkani fediteld v KOMPASU (42 hodin)




Reditelé - zapojeni do networku

* Podpora - vzdélavani v oblasti mentoringu a koucinku, zejména:
o Zakladni konzultantské minimum
o Prlivodce hodnoceni kompetenci
o Podpora planovani osobniho rozvoje
o Podpora leadershipu a vybrana (i pilotni) minima pro feditele

* Online networking uvnitr sité

* Pravidelné informace z oblasti fizeni a planovani v ramci skupiny - kuratorsky vybér

*  Prezenéni vyroéni konference - Géast inspirativniho hosta / hostt a zastupcti MSMT /...
* Newsletter

* Pfipadna formalizace platformy - (dfive SKR - Stala konference feditel()




Strategicka temata NPI

e Kurikulum
 Digitalni vzdélavani
* Heterogenni kolektiv

Dalsi vzdeélavani

Vedeni skoly
* Pruvodce strategickym planovanim
* Mentoring
* Leadership
* Slouéena feditelstvi MS, ZS




Kampan ,,Vedeme skolu* S— s

Cil kampane Vedeme Skolu &5 558

Dobrou skolu déla dobré {2

- Podpora tématu pedagogického leadershipu e “w' » 3'

« Nabidka povd pory a prodej vzdélavacich produktu R
(Lidr Skoly, Reditel manazer) i

Aktivity

Pomahejte zakum Prozkoumejte své
- Zahajeni kampané: debata v Centru PANT Ostrava s | ree—

*  Spusténi uzlového webu www.vedemeskolu.cz

 Magazin EduRevue: Vedeme skolu
« Podcast EduRevue: Mezi nami (4 rozhovory

v . . v . - Na webu najdete
s rediteli a reditelkami skol)
Komunikace na socialnich sitich, v médiich Romvijejte  Ziskejte nspirujte
vsobé lidra kompetence seunas A
* Tematicky newsletter

- Rozvoj sité feditelt - "pro nas" i "pro né" = —_—


http://www.vedemeskolu.cz/

Ramec produktu a sluzeb

Podpory vsech cilovych skupin...

... tedy i networku peer reditelu jak v rezimu "pro cleny" i "pro systém"

Tvorba

odborného
obsahu

Metodicka
doporuceni
a prirucky

Poskytovani
a Sireni obsahu

Konference
Kulaté stoly
Odborné panely
Komunikacni
kampané

Kurzy
a studia

Webinare

Zakladni konzultantské
minimum

Privodce hodnoceni
kompetenci

Podpora planovani
osobniho rozvoje
Podpora leadershipu a
vybrana (i pilotni)

minima pro reditele

Sitovani

Edusit
Navstevy
hostujicich skol

Poradenstvi

Standard
pruvodcUl a
konzultantu



Koncepce a ramec
Skoly

Pedagogické
vedenf Skoly

Kvalita
pedagogického sboru

Vzdélavaci vysledky
Z4ka

Podpora Z4ka pfi
vzdélavani

Tvorba odborného
obsahu

Sitovani

NPj 865

o 7 Xy 7
kytovdn( a Sffenf
obsahu

NPi %87




Platforma profesniho rozvoje

Kvalitni skola
Produkty NPI
Stald konference reditelu

* Setkavani reditel(

Produktova a vzdélavaci podpora
* Podpora kuratorskeé role




