Ceska $kolni
inspekce

CSI

Podpora skol pri zvysovani ‘
kvality vzdelavani /i
PILOT 3 - PILOT 14 - KOMPAS 7~ ¢

Spole¢né metodické aktivity Ceské skolni inspekce a Narodniho pedagogického institutu'CR

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc. | Ustfedni skolni inspektor
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Proc je individualizovana
a diferencovana podpora
skol nezbytna

VWV WV V VV VVVVVVVVVVVV IV V 'V VWV WV WV WV WV NV
VWV WV V V V VVVVVVVVVVVV iV V  V VWV WV WV WV WV NV



Socioekonomicke rozdily
mezi regiony v CR existuji

Index ekonomického,
socialniho a kulturniho statusu
B Vysoky

. Nizky
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Zdroj: PISA 2015



Totéz ovsem plati -

Index ekonomického,
socialniho a kulturniho statusu

l Vysoky
l Nizky "o s
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Zdroj: Eurostat



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10R_2GDP/default/map?lang=en
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Zdroj: Macka, Lysek 2022. Quality of Life Index.



Srovnani regionu podle prumérného vysledku
v testech a prumérného SES testovanych zaku

Souvislost mezi vysledky z matematiky a SES okresu ® Praha
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Socio-ekonomicky status testovanych zakd 9. rocnikd
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Vztah mezi oborem vzdélani zaku, prumérnym
SES Zzaku a prumérnym skore zaku tridy

30,0-

20,0-

prumérné skore v testu ¢tenarské gramotnosti

1.0 0.0 1,0
pramérny index SES

=~ ZAaci gymnazii =~ Z&aci ost. mat. oborl vzdélani == Zaci nemat. oborli vzdélani
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Kromé silného SES ovliviuji vysledky zaku i dalsi faktory

Korelace mezi vysledky z CJ 9 a SES o
0 +— Prumer SES
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Socio-ekonomicky status testovanych zak( 9. ro¢niku
Shared variance: 69% Shared variance: 18%

Model 1: Model 2:

Vysledky * SES Viysledky * SES

(okresni uroven) (individualni uroven)
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2.1 Vedeni skoly aktivne ridi, pravidelne monitoruje
a vyhodnocuje praci skoly a prijima ucinna opatreni
(oblast Pedagogické vedeni skoly)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>53,86 %

<33,33 %
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3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji
(oblast Kvalita pedagogického sboru)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>20,70 %

<9,09 %
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4.1 Pedagogoveé systematicky promysleji a pripravuji vyuku

v souladu s vedomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a potrebami
zaku (oblast Vyuka)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>16,01 %

<6,90 %
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6.2 Skola poskytuje tG¢innou podporu viem zakiim s potiebou
podpurnych opatreni
(oblast Podpora zaku pfi vzdélavani — rovné prilezitosti)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>25,01 %

<6,25 %
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Rozdily mezi nasim a uspésnymi vzd
systemy? |

Z4ci se prizplsobuiji $kole
Vytvareni homogennich trid a skol

Plosna personalni a financni podpora skol

Nabidka metodické podpory podminéna
dostupnymi odbornymi kapacitami




Investice do vzdelavani v Ceske republice

Investice do oblasti regionalniho skolstvi

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 52 mld. K¢
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 24 mld. K¢ o

Operacni program Jan Amos Komensky 28 mld. K¢

Celkem do predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani 104 mld. K¢
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Projevily se tyto investice |
ve vzdelavacim systemu?

Q3
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PILOT 3

od 1. 3. 2021

PILOT 14

od 1. 9. 2022

KOMPAS

od 1. 3. 2024




Cil projektu

Rozvoj potencialu skoly

Prace s vysledky inspekcni Cinnosti
Metodicka podpora skoly

Inovace ve skole pod supervizi odbornikd

Kritéria Kvalitni skola = evaluacni nastroj = vychodisko
pro vlastni hodnoceni skoly

Orientace skoly v dostupné podpore — skoly rychle ziskaji
presné to, co potrebuji
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Podpora kvality
vzdelavani na

urovni SkOIy Komplexni inspekcni cinnost
(vzdélavaci audit)

NEVYHOVUJICi VYZADUJICI OCEKAVANA VYBORNA
ZLEPSENI
® @ @
Cilena metodicka podpora Priklady

5 inspirativni praxe
— Skolni ak¢ni plan

[0 8~
L T e | t: Konkrétni opateni ke zlep3eni
! KVALITNISKOLA ;
r RS f— Casovy harmonogram realizace

- Y =] Y- X )
: — ) PILOT 14 Sdileni a sitovani

R R R

1. Pfiprava balicku podpory

2. Plan realizace CSI + NPI
- 3. Realizace podpory ve skole
Vyhodnoceni Gc¢innosti podpory CSI
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Podpora v oblasti personalni, provozni,

ekonomicke a pravni na urovni skoly

PERSONALNI

/ Vzory smluv )
(pracovni, DPP, DPC) -
reditelé, vychovatelé,
instruktori, zdravotnici...

EKONOMICKE

Metodicka podpora -
dotace, granty

PROVOZNI

Rady laboratori,
télocvicen, dilen,
kotelen, Saten, jidelen...

ASPI, helpdesk,
personalni kapacita
pro specialni pripady
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PILOT 3

Pilotni projekt realizovany ve 3 krajich
(Karlovarsky, Ustecky, Plzerisky) u 22 $kol
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Zamereni podpory a cilové skupiny

Bude mozné
zaradit skoly

na zakladé i jinych
typu inspek¢ni
cinnosti

Bude zameren Zarazovany

na oblast 2: budou skoly vsech
Pedagogické vzdelavacich
vedeni stupna MS, ZS, SS)




Vyhodnoceni zpéetneé vazby od skol z PILOT 3
zapojenych v Plzenskéem kraji

Jak hodnotite aktivni ucast CSI pfi tvorbé akéniho
planu skoly (spolecné diskuse/konzultace)?

N w1l OO N

1

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
S A @ g S

Pldanujete kritéria CSI vyuzit i v budoucnosti,
napr. v propojeni s vlastnim hodnocenim skoly?

1

S = N W M UT O N

rozhodné  spiSe ano rozhodné ne spise ne
ano
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Vyhodnoceni zpetné vazby od skol z PILOT 3 zapojenych

v Plzenském kraj

Doslo u vas osobne diky ucasti v PILOT 3 k ziskani vetsi Doporucili byste ucast v PILOT 3 i dalsim
Jistoty v planovanych krocich pri rizeni skoly a vedeni lidi? kolegiim/kolegynim RS?
9 9
8 8
7 7
6 6
> 5
4 4
3 3
2 2
1 1 1
0 0
rozhodné  spise ano rozhodné ne spise ne rozhodné  spise ano rozhodné ne spise ne
ano ano
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O

PILOT 14

Pilotni projekt navazujici na PILOT 3
a realizovany ve 14 krajich u 92 skol (k 1. 2. 2024)
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Kvantifikace podpory (ke 30. 4. 2024)

o $kol zapojeno
podpofenych Pl -

pedagogickych pracovnikid //

V. P
10801 )
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individualizovanych bali¢ka
podpory

aktivit pro |

n \
ivi \ \ ," tripartitnich setkani
vedeni Skoly ~.. O\ . 1

/
/
/

zpétnovazebnich \ f_._.---""'-' @ konzultaci Skoly x
setkani €51 x RS x NPI metodiky KP



V o/

Nejcastéjsi formy podpory pro

vedeni skoly

RS, ZRS:

e staze -nejCasteji vyuzivana forma podpory
staZe u jiného RS, ZRS
staze dle aprobace - nové metody a formy prace
staZe v inspirativnim SPP
webinare — vyuzivany materialy z projekta NPI CR (NPO-PROP, NPO DIGI, SYPO, APIV...)
podpora pedagogickeho vedeni - leadership, time management
hospitacni Cinnost
prace v prostredi INSPIS

e podpora reditele, reditelem s prikladem dobré praxe (,pritel na
telefonu®)

e konzultace, poradenstvi - odbornik z praxe




V o/

Nejcastéjsi formy podpory pro

pedagogické pracovniky

Podpora pro pedagogicky sbor:
staze:

« dle aprobace ucitele-nové metody a formy prace
.- staze v SPP

webinare, seminare:

« diferenciace a individualizace ve vyuce V.V

« dité ze sociokulturné znevyhodneného prostfedi—\' ‘
e formativni hodnoceni
 nove metody a formy prace

e prace s heterogenni tridou
 spoluprace AP x ucitele




V o/

Nejcastéjsi formy podpory pro

pedagogicky sbor

e akce na ,na klic" pro sborovnu:
e motivace pedagogickych pracovniku
e Vvzajemna hospitacni Cinnost
e komunikace s problemovymi rodicCi
e jednotna sborovna
e odbornik z praxe:
e wellbeing, gender, psychopatologicke jevy a prace s nimi
e konzultace x poradenstvi



Financni kontext podpory

¢ Produkty ukonéenych projektu:
e APIV - témata tykajici se asistentl pedagoga
e SRP - strategicke fizeni a planovani
e SYPO - zacinajici ucitelé, webinare
e Produkty z NPO:
e Digitalni podpora
e PROP
e Kmenova Cinnost
e Metodicka podpora, konzultace
e Externi zdroje
e Jini poskytovatelé



10. Charakterizujte dle Vasi dosavadni praxe postoj/e feditele/ky skoly k zapojeni se do

PILOTu 14.

. aktivni 7

@ pomoc vita 13 14
'. chape smysl 13 12
. chape své moznosti 9 10
O nedivéfivy 1 a
@ obiva se vice prace 2 6
'. obava se spoluprace s Kl 0 4
'. ohava se spoluprace s NPI a ,
-. odmitavy 0 0 [ . .
@ iy 2
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Myslenka projektu KOMPAS:
specificky zameérena podpora

vztahujici se ke konkrétni skole

KOMPAS

KOordinace Metodické Podpory A Spoluprace

Projekt navazujici na PILOT 14 a realizovany
ve 14 krajich k 1. 3. 2024 u 100 skol
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Jednotlivé faze podpory

Vyhodnoceni podpory
— inspekeni Cinnost |

4

Inspekéni Cinnost

Oblast kritérii Kvalitni skola —

InsplS DATA o
Pedagogické vedeni skoly

Konzultace a zpétna vazba
— CSI a kola co 3 mésice,
CSla NP,
CSI-NPI-$kola—zfizovatel

Specifika skoly —
socioekonomicka, personalni

|dentifikace silnych stranek
a oblasti pro zlepseni

Tripartita — RS, CSI, NP

Souhlas reditele

s poskytovanim podpory
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Obsahova napln podpory

Navrhy adresné a individualizované nabidky podpory

> DVPP,

> mentoring,

> skoleni sborovny i reditele skoly,
> webinare,

> staze,

> konzultace,

»> poradenstvi.
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Jednotlivé faze podpory

Pfijeti bali¢cku podpory

P | ze strany NPI CR a CSl
Vyhodnoceni /

Cerpéni aktivit z nabidky

Realizace 12 az 24 meésicu

Sdileni inspirativni praxe

Tripartity a Ctvrtletni
konzultace s CSI

Zavadéni a nastaveni zmeén
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Dopady cilené individualizované podpory

Snimek rozvoje pedagogickeho vedeni
pri vstupu a vystupu z KOMPASu

> porovnani ziskanych informaci o efektivité celého
procesu podpory

> srozumitelna informace o posunech v oblasti
vedeni a fizeni skoly

Snimek skoly v oblasti
pedagogickych procesl

> hodnoceni ¢lent pedagogického sboru

» podpora vyznamu evaluacnich proces(
opirajicich se o ¢leny pedagogického sboru



Reditel $koly

Potfebuji se
zorientovat

Mam
predstavu/plan

Prvni
Kroky

Jsem
na
cesté

Prozatim
spinéno

Vzorek pedagogu

Oznaéte do jaké miry souhlasite s uvedenymi vyroky.

Rizeni pedagogickych procest na Skole ve&nuji
vyznamnou ¢ast pracovniho ¢asu. Procesy planuiji,
fidim, vyhodnocuji a mam doklady, ze tak €inim
pravideln&.

Vychodiskem pro Fizeni pedagogickych proces( je
koncepce rozvoje Skoly, do jejiZ aktualizace zapojuji
pedagogy.

Soucasti meé fidici prace je pravidelné
vyhodnocovéni podminek, prib&hu i vysledki

vzdélavani s ohledem na kaZzdého Zaka nasi Skoly.

Pfi pravidelném hodnoceni prib&hu vzdélavani se
fidim souborem Kritérii kvality, ktera jsme spole¢né
formulovali a jsou viem znama.

UEZeln& zapojuji maximum pedagogti do
vyhodnocovani pedagogickych procesd.

Na zakladé pravidelného vyhodnocovani pfijimame
opatreni ke zlepseni, zajistuji, Ze im pedagogové
rozumi, akceptuji je, a planuji jejich realizaci.

Podporuji pedagogy v osvojovani si pfistupl
rozvijejicich potencial kaZdého Zaka.
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spise
ne

urcité
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Pedagogické procesy (nejen vyuka) ve Skole jsou pravidelné planovane, fizené a
vyhodnocované.

Pedagogové jsou zapojeni do aktualizace koncepce rozvoje Skoly.

Na riiznych poradéch se pravideln& vénujeme vyhodnocovani podminek, prib&hu i
vysledki vzdélavani s ohledem na kaZdého Zdka nasi Skoly

Prib&h vzdélavani je pravidelné hodnocen pomoci kritérii kvality, ktera jsme
spolecné formulovali.

Do vyhodnocovani pedagogickych procesu je zapojena vétSina pedagog.

Pedagogové planuji a realizuji opatfeni ke zlepSeni na zakladé vyhodnocovani
pedagogického procesu.

Pedagogové jsou vedenim podporovani v osvojovani si pfistupi rozvijejicich
potenciél kaZdého Zéka

Skola je fizena zplisobem, ktery jednoznaéné pfispiva k pozitivnimu $kolnimu
klimatu. Ve Skole se diky tomu citi dobfe Zaci, pedagogové i rodice.

Vedeni Skoly vyhodnocuje, zda je ve Skole atmosiéra podporujici u¢eni kazdého
Zaka. Kroky podporujici uceni kaZzdého Zaka maji prioritu.

Reditel svym plsobenim posiluje vytvafeni pozitivnich vztah( tak, aby swvym
chovanim a jednanim i pedagogové a nepedagogové pfispivall k pozitivnimi
klimatu.

Vedeni gkoly usiluje o maximalni zapojeni pedagogl do chodu 3koly. Podporuje
jejich vzajemnou komunikaci, spolupréaci, pozitivni vztahy i kolegialni podporu.




Dopady cilené individualizované podpory

ﬁ Reditel skoly: prozatim naplnéno — ; jsem na cesté — modrd; prvni kroky —
i

; mam predstavu/plan — ; potrebuji se zorientovat — cervenad.
'va Pedagogové: primérné vychazi urcité ano — ; prumerné vychazi spise
ﬂ'/T' ano — modra; prumérné vychazi spise ne — ; primeérnée vychazi urcite Hodnoceni Feditelem Hodnoceni
«®®  ne-cervena. pedagogy
Prozatim Pruril uriiti spide spibie ne uriiti

2.1 Vedeni skoly aktivné fidi, pravideln& monitoruje a vyhodnocuje praci $koly a pfijima u¢inna opatieni

Rizeni pedagogickych procesll na 3kole vénuji vyznamnou &ast pracovniho £asu. Procesy planuji,
fidim, vyhodnocuji a mam doklady, Ze tak €inim pravidelné&.

Vychodiskem pro Ffizeni pedagogickych procest je koncepce rozvoje Ekoly, do jejiZ aktualizace
zapojuji pedagogy.

Soutasti mé fidici prace je pravidelné vyhodnocovéni podminek, prib&hu i wsledkd vzdélédvani s
ohledem na kazdeho zaka nasi skoly.

Pfi pravidelném hodnoceni prib&hu vzdélavan se Fidim souborem kritérii kvality, ktera jsme
spoletné formulovali a jsou viem znama.

Uéelné zapojuji maximum pedagogh do vyhodnocovani pedagogickych procesi.

Na zakladé pravidelného vwhodnocovani pfijimame opatieni ke zlepdeni, zajituji, Ze jim pedagogové
rozumi, akceptuji je, a planuji jejich realizaci.

Podporuji pedagogy v osvajovani si piistupd rozvijejicich potencial kaidého z4ka.
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Prinos pro skolu a jeji vedeni

1 | Podpora

)
)
)

cilend, adresna a individualizovana, nikoliv plosna

potencialu rozvoje skoly

kompetenci vedeni skoly na cesté ke kvalitni moderni Skole
schopnosti identifikovat potreby Skoly a strategicky planovat

dovednosti pfijimat vhodna opatreni a aplikovat ziskané v ramci
dlouhodobého i operativniho planovani

efektivniho vyuzivani vysledk inspekéni ¢innosti CSI ke zvy3eni
kvality Skoly

plnohodnotného vyuzivani modelu tzv. Kvalitni skoly

inovaci ve skole pod supervizi odbornikd

2 Skoly sobé (vzajemné staze, inspirativni praxe)

3 Individualizovana podpora Stredniho ¢lanku

4 Zapojeni do mezinarodnich aktivit (Erasmus+)

s dopadem na vzdélavani ve skole

;

A



Kvalita vzdeéelavaciho
systéemu nebude nikdy
lepsi nez kvalita
ucitelu a reditelu.
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