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Projekt Strategické Fizeni a planovani ve
Skolach a v uzemich uz vstoupil do posledni
tretiny. PFichazi tedy vhodny cas predstavit
jeho dilezité vystupy. PfibliZime vdm nékteré
odborné materialy, které vznikly v pribéhu
dvouleté pilotaze skol zapojenych do systému
intenzivni podpory.

Velkou vyhodou tohoto celku odbornych
materiald je jejich vzajemnéa provazanost
a tematicky soulad. Jde o odborné texty, za
kterymi je velky kus prace celého tymu SRP
i spolupracujicich odbornikd a které predevéim
zohlednuji tu nejlepsi praxi ze strategického
fizeni a planovani v nasich skolach.

Hlavnim materidlem uréenym Fediteldm
a sirsimu vedeni Skoly je Manual strategického
Fizeni a planovani (dale Manual SRP). Shrnuje
nejen zakladni teorii, ale hlavné prakticka
doporuceni a navody pro tvorbu koncepce
rozvoje Skoly a $kolnich ak&nich pland, jejich
sledovani a vyhodnocovani.

Autorem manualu je reditel Skoly Frantisek
Elias, ktery do textu promitl své letité zkuSenosti
s Fizenim a rozvojem Skoly. Pfidanou hodnotou
je fakt, Ze je tento dokument doplnén rfadou
odkaz( na vzdélavaci programy a na dalsi
relevantni zdroje, které diléi témata rozvijeji.
Manual SRP doporucujeme jako navod i in-
spiraci kazdému rediteli, ktery ma vali rozvijet
svou Skolu a vytvaret prostredi, kde se bude
dobre pracovat a predevsim kvalitné vzdélavat.

Vytizeného Feditele jisté potési text zvany
Privodce strategickym Fizenim ve Skolach
krok za krokem. Ten vychazi z Manuélu SRP
a shrnuje nejdalezitéjsi kroky a doporuceni
zamérené na fizeni Skoly a vedeni pedago-
gického tymu. Nabizi podpdrné materialy
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k planovani a vyhodnocovanfi
profesniho rozvoje pedagogd,
evaluaci skoly, koucovacimu pfi-
stupu reditele a dalsi.

Odbornici projektu SRP dale pfi-

pravili balik s nazvem Reditelské a uéitelské
portfolio. Ten zahrnuje fadu dotaznik{, néstroj
pro analyzy potieb Skoly, planovani profesniho
rozvoje uliteld, evaluaci $koly, vzory Skolni
dokumentace, kterou mdze reditel vyuzit
pri vyhodnocovani pedagogického procesu.

Konkrétné jde o materidly umoznujici sestavit
plan rozvoje a evaluace Skoly, funkéni portfolio
reditele i ucitele, dale jsou soucasti souboru
vzorovych dokumentd sebehodnotici dotazniky
pro ucitele i reditele, formulare pro zapis
hodnoticiho pohovoru nebo zdznam hospi-
tace a dalsi. Také tyto dokumenty pripravili
zkuSeni reditelé, ktefi principy strategického
fizeni Gspésné uplatnili ve svych Skolach.

Zajimavym podkladem pro reditele, kteff
chtéji rozvijet potencial svého pedagogického
tymu, je Manual koucovani pro reditele.
Text vysvétluje, jak lze vyuzivat koucink jako
Gc¢innou formu vedeni pedagogického tymu,
kterd umoznuje cilit na vnitfni motivaci lidi,
a tim je podnécovat k vétsi samostatnosti,

vykonnosti a k dalsimu rozvoji.

Cilem koucinku ve Skolach je zlepSeni klimatu
ve Skole, tvirci a samostatny pedagogicky
tym, kolegialni podpora a schopnost pozi-
tivni a prinosné zpétné vazby. Dobre slouZit
muZe ale také uciteldm, ktefi mohou sami
kouCovacim zplsobem vést hodiny, délat si
pripravy i pracovat na projektech své skoly.

autorka: Jolana Cuprova

@ Jak projekt SRP pomaha v dobé nouzového stavu?

Tym projektu SRP v mimoradné situaci nezastavil aktivity a nadale podporuje reditele
a pedagogy. Pripravili jsme proto souhrn uZiteénych odkazd pro véechny, kterych se ve
Skolstvi dotkla opatreni nouzového stavu. Pod timto linkem najdete tipy pro vyuku online,

aktualni informace o vyzvé na Sablony Ill, metodické pokyny a dal$i uZiteéné materialy.
Webovy rozcestnik pribé&zné aktualizujeme.

Dékujeme, Ze nam zachovavate prizen a prejeme vam pevné zdravi.

tym projektu SRP

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jsme moc réadi, Ze jste si nasli cas na dalsfi
vydani SRPackého newsletteru. Od zac¢atku
roku 2020 se v projektu udalo mnoho zaji-

mavého. Pravidelny zpravodaj je tu, aby vam

Prvni novinkou, o které byste méli urcité védét,
je to, Ze jsme se vzhledem k epidemiologické
situaci rozhodli nabidnout nase metodické
materidly i mozZnosti podpory online.

V Gvodnim textu se seznamite s informacemi
o metodickych materialech, na kterych pra-
cujeme v ramci klicové aktivity Individualn{
pomoc. Za zminku stoji zejména Manual
strategického fizeni a pldnovani, jehoz cilem
je pomoci predevsim fediteldm matefskych
a zakladnich (a pFipadné stfednich] Skol,
ktefi zacinaji se strategickym planovanim.

Pripravili jsme pro vas také aktualni clanek
o vyzvé Sablony Ill, v ném vysvétlujeme,
jakym zplsobem budou nasi pracovnici
poskytovat metodickou podporu tém, kterf
Sablony vyuzivaji nebo budou chtit vyuzivat.

Rozhovor jsme tentokréat pojali o néco obecnéji.
Oslovili jsme totiz zadstupkyni reditelky NPI
CR Janu Berkovcovou, abychom se ji zeptalli
na to, co povaZzuje za nejvétsi vyzvy po vzniku
nové organizace a co uvedeny krok pfinese
pro fungovani projektu SRP a dalSich deviti
systémovych projektd, které jsou nové pod
jednou organizaci.

Po ¢ase vam v tomto Cisle také opét pred-
stavime dalsi ¢leny projektového tymu
a nabidneme vém jeden hezky priklad dobré
praxe realizace mistnich akénich pland.

VErim, Ze pro vas tento newsletter bude
zajimavy.

Preji vam za cely pro-
jektovy tym hezky
zacatek jara a vse
dobré v nasledujicich
mésicich.

Lukas Pfauser,
tymovy manazer
aktivity Verejnost

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve 3kolach a v Gzemich
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@ Vzdélavaci aktivity projektu stale bézi

V Fijnu 2019 jsme zahdjili treti béh pre-
zencniho vzdélavaciho programu pro Sirsi
vedeni skol s nazvem Strategické rizeni
a planovani ve skolach. Seminare se konaji
jednou mésicné. Vzdélavaci program tvori
uspésnou soucast projektu SRP nejen diky
kvalitnim vzdélavacim materialim, ale pie-
devsim zasluhou lektord. Jsou jimi zkuSeni
reditelé Skol s lektorskymi kompetencemi.
Vzhledem k aktualni epidemiologické situaci
jsme byli nuceni ucinit organiza¢ni zmény.

0d 16. brezna je konani prezencnich vzdélava-
cich aktivit vzhledem k pandemii pozastaveno.

Rozhodli jsme se proto prechodné vyuzivat
distancni formu i pro Uc¢astniky prezenéniho
vzdélavaciho programu. Jelikoz se prezencnfi
seminare konaly jednou meésicné, v e-lear-
ningu jsme zatim zpristupnili ctyri témata:
implementace procesl SRP, hodnoceni prace
pedagogd, tvorbu planu profesniho rozvoje pe-
dagog® a metody analyzy potteb &koly. Uéast-
nici tak maji moZznost nejen nastudovat nové
materialy, ale osvézit si i predchozi témata.

Zatim predpokladame, Ze v kvétnu uz bude
mozné prezencni vzdélavani obnovit. V sou-
Casnosti planujeme na mésic kvéten na-

hradni terminy za neuskute¢néné prezencni
seminare. Pro pripad, Ze by nutnd omezenf
pokracovala, pripravujeme vyuZiti webinard,
které se nam také osvédcily. Nynéjsi ome-
zeni jsou i v oblasti vzdélavani prilezitostf
k vétsimu vyuziti technologii umoznujicich
distancni pristup.

Uastnici prezenénich vzdélavacich programd
dostanou kédy pro prihlaSeni do vzdélavaciho
programu a pokyny k prihldseni e-mailem.

Autorka:
Marie Gazdagova

Vznik nové organizace obohati SRP i dalsi projekty

Rozhovor pro SRPacky newsletter jsme ten-
tokrat pojali o néco obecnéji. Oslovili jsme
Janu Berkovcovou, zastupkyni Feditelky NPI
€R, do jejiz kompetence od 1. ledna 2020
spadaji také vSechny projekty realizované
NPI €R. Diivod byl prosty - i projekt SRP se
stal soucasti nové organizace, a tak jsme se
mimo jiné ptali, véem mohou zmény posunout
nejen jej, ale také dalsi projekty, které se
nové dostaly pod jednu stfechu.

Co z hlediska Fizeni projektd spolufinanco-
vanych z evropskych fondl povaZujete za
nejvétsi vyhodu po slouéeni NIDV a NUV?
Je povzbuzujici zacit mluvit o vyhodach, nebot
jsme zatim vsichni v zajeti provoznich a pra-
covnépravnich zalezitosti, které vyplynuly ze
slouceni obou organizaci a které je nutné resit.
Snazime se vyladit komunikacni nesoulady mezi
zaméstnanci, které jsou vzhledem ke zménéam,
jimiz véichni prochazime, pochopitelné.

Pocatecni téZkosti mohou nicméné prinést
i pozitivni dopad...

Ano, proto se tésim, az pocatecni fazi pre-
kondme a uvédomime si, Ze jsme vSichni na
jedné lodi, soucasti jedné organizace, Ze se
mizeme vzajemné velmi obohatit, nebot na
obou stranach méame odborniky s rdznymi
znalostmi, dovednostmi a pracovnimi zkusSe-
nostmi a miZeme si byt vzajemné pfinosem.
To vidim i u projektd, kterych se nam nyni
po slouceni seslo celkem deset. Kazdy z nich
sleduje jiné cile, dohromady tvoFi Sirokou pa-
letu aktivit, smérujicich do rdznych oblasti
podpory nejen pedagogl a Fediteld, ale i dal-
Sich cilovych skupin, jako jsou zaméstnavatelé
a zaméstnanci. Za vyhodu povazuji vzajemné
obohaceni, vyménu zkusenosti a prikladd dob-
ré praxe, v nékterych projektech se promita
i zahrani¢ni zkusenost. Za velmi pfinosné
a zadouci pokladam promitnuti vystupd pro-
jektd do kmenové Cinnosti organizace, ktera
tak ziska dalsi rozmér.

Podpora financovana z fondd EU sehrava ve
vzdélavacim systému velmi dileZitou roli,
protoZe pomaha inovovat Fadu jeho oblasti.
Navic, pokud jde napriklad o projekty finan-

cované z Sablon, jejichZ pFijemcim projekt
SRP poskytuje metodickou podporu, nékteré
aktivity se tési velkému zajmu. Na co podle
vas vysoka obliba Sablon ukazuje?
Sablony pFinesly $koldm moZnost financovat
pozice asistentd, specidlnich pedagogl i
Skolnich psychologl. Ziskaly tak pFileZitost
si vyzkouset, jak jsou pro fungovani Skoly
tito pracovnici nezbytni. Zaroven se ukazalo
v celostatnim méritku, jak nedostatkovym
.zbozZim" tyto pracovni pozice jsou. O tom
se sice védélo uz dfive, ale teprve masovy
zajem Skol o asistenty a 0 zminéné odbor-
niky ukazal, ze poptavka ze strany Skol je
v soucasné chvili neuspokojitelnd. To se tyka
i dalsich expertd, jejichZ vyuZiti v podstaté
na zkousku nabizeji jiné projekty - koucové,
mentofi nebo supervizofi. Pozornost se diky
projektu SRP obrétila i k problematice, kte-
rou drive vétsina reditell Skol nepovazovala
za zcela zasadni. Nyni byste myslim nena-
Sli feditele, ktery by o strategickém fizenfi
a pléanovani nikdy neslySel, mnoho jich také
diky spolupraci s MAS a projektem SRP tyto
principy uplatiuje.

V drivéjsi pozici vedouci krajského pracovis-
té byvalého NIDV a Centra podpory SRP jste
Uzce spolupracovala nejen s projektem SRP,
alei s dalsimi projekty OP VVV. Zajimalo by
mne, jaky pFinos vidite vtom, Ze projektové
aktivity maji pravé tento krajsky rozmeér.
To, ze se aktivity a vystupy projektd do-
stdvaji do krajd, velmi ocefiuji. Podpora se
tak dostdva cilené ke konkrétnim Skolam
a pedagoglim, nezlistava jen na papite. Skoly
jsou v neustalém a pravidelném kontaktu
s nasimi krajskymi metodiky, ktefi poskytuji
pedagoglm a fediteldm rd&zné formy podpory,
at uz se jednd o konzultace, poradenstvi i
realizacivzdélavacich programd, ¢asto pfimo
na zakazku Skol. Novym prvkem dlouhodobé
a systémové spoluprace jsou nové vznikajici
krajské metodické kabinety. Na krajské Grovni
v ramci rGznych projektd dochazi k sitovani
klicovych aktérd - Skol, mistnich akénich
skupin, dalsich vzdélavacich zafizeni, zfi-
zovatell Skol, ale i zaméstnavateld a UFadd
prace a riznych profesnich asociaci.

Sladit aktivity a vystupy vSech deseti pro-
jektd, které aktualné bézi v ramci NPI CR,
pro vas jisté predstavuje velkou profesni
vyzvu. Mate uz konkrétni strategii, jak k této
véci pristoupit?

Ano. Tuto profesni vyzvu jsem od pani reditelky
pfijala a znamené pro mne novou zkuSenost,
prestoze v organizaci pracuji témér 15 let,
nicméné doposud na krajské Urovni. Slouc¢enim
organizaci se poCet realizovanych projektd vice
nez zdvojnasobil. To klade nové poZzadavky na
procesy a nastroje Fizeni projektd na Grovni
celé organizace. Zatim je pro mne Ukolem
Cislo jedna sezndmit se do hloubky se vSemi
projekty, jejich aktivitami, proniknout do jejich
fizeni prostrednictvim projektovych manaZzerd,
se kterymi jsem v Uzkém kontaktu, seznamit
se s dal&imi ¢leny projektovych tym? na spo-
lecnych poradach.

Co je podle vas potieba provést z hlediska
projektového Fizeni?

Je tfeba znovu nastavit minimalni standardy
fizeni projektd, které budou odpovidat nové
situaci a které se tykaji vytvareni a udrzovanf{
plant projektd, sledovani projektd, reportova-
ni, fizeni personalnich zdroji napfic projekty
i kmenovou ¢innosti, oznacovani a ukladani dat
ajejich ochrany a podobné. Zaroven, jak uz jsem
zminila, je tfeba nastavit plan implementace
vystupl projektd do kmenové ¢innosti, aby byly
v praxi maximalné vyuzitelné, a to nejen v ramci
udrZitelnosti projektd. A to vée v rozumné, ale
efektivni mife vzhledem k dosavadnim zpdso-
b&m fizeni jednotlivych projektd.

autor: Lukas Pfauser
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Mistni akéni skupina Kralovska stezka
pripravuje kazdoroc¢né v ramci aktivit
vytyéenych v mistnim akénim planu (MAP)
zajimavou akci. Kromé vycisténi reky
Sazavy ma také u déti z Havlickobrodska
rozvijet vztah k Zivotnimu prostredi. Sku-

Centra podpory projektu Strategické
Fizeni a planovani ve skolach a v izemich
(SRP) se pfipravuji na nékolik dllezitych
akci. 0Odborni poradci se zamérili prede-
véim na vyhlasenou vyzvu na Sablony IlI
a konzultanti MAP Il pFipravuji dalsi vinu
setkani pFijemcl IPo MAP, a to ve dvou
scénarich.

Posledni bfeznovy den byla vyhlaSena vyzva
na Sablony Ill pro matefské a zakladnf
Skoly. Pracovnici center podpory se za
pomoci MSMT seznamuji s pFislusnymi
dokumenty i se znénim textd jednotlivych
aktivit. PFipravuji se tak na hromadné i indi-
vidualni konzultace se Zadateli jednotlivych
projektd. PGvodni terminy vyhlageni aviza
i samotné vyzvy byly odloZeny s ohledem
na nouzovy stav v CR.

Soucasna situace s sebou prinesla i jiné
priority v oblasti Sablon, a to konkrétné
realizaci stavajicich Sablon II. Uzavieni
Skol a dalsi opatfeni primo zaséhla do
realizace projektd. MSMT na situaci za-
reagovalo vydanim metodického pokynu,

tecnost, Ze Cisténi Sdzavy ma vychovny
rozmér, potvrdili i nadseni ucitelé, kteFi
se do akce pravidelné zapojuji.

Do posledniho ro¢niku akce Cista feka
S&zava se zapojily také matefské a zakladni
$koly z mést Havlicklv Brod a Svétla nad
Sazavou. Déti pomahaly istit patou nejdelsi
Feku v CR a jeji okoli od odpadu. | tentokrat

tedy doporucenimi, jak je mozné aktivity
Sablon realizovat. Samozirejmé se klade
dlraz na maximalni vyuziti online nastroja.
Metodickou pomoc nabizeji nasi pracovnici,
kteri v tuto chvili primarné konzultuji tele-
fonicky a e-mailem.

V rédmci metodické podpory vznikd novy
inspiromat, ktery bude cilit pouze na vyzvu
Sablony Ill. Soucasné aktualizujeme také
inspiromat ¢. 11 Priklady dobré praxe
realizace Sablon, ktery pfinese zajimavé tipy
na realizaci aktivit ve vyzvé Sablony II. Oba
inspiromaty budou k dispozici na webovych
strankach projektu SRP.

Realizace dalsi viny setkani prijemci
IPo MAP, kterd je planovana na duben
a kvéten, je prozatim otevifenym té-
matem. Vzhledem k aktudlnimu dénf
pripravujeme ndhradni scénar setkani
prijemcd s omezenim osobniho kontaktu.
HovoFit by se mélo primarné o budouc-
nosti akéniho planovani v zemich. Na
setkdni by opét mély zaznit novinky
o déni z dalSich systémovych projektd.

se vtydnu k Uklidu Sazavy pridaly zajmové
spolky a kluby véetné mensich skupinek
pratel, ktefi nemohou jit Cistit o vikendu.

Organizatofi akce Cista Feka Sazava MAS
Kralovska stezka se rozhodli usporadat
pri prilezitosti Cisténi okoli feky vytvarnou
soutéz pro zaky prvniho stupné zakladnich
Skol. Téma vytvarné soutéze bylo jasné
- Cistad Feka Sazava a ochrana pFirody.
Prijem obrazk( probihal pfi poslednim
ro¢niku od brezna do poloviny dubna
a autori nejpovedenéjdich vykres( dostali
odménu prislavnostnivernisaziv Havlickové
Brodé v kavarné Cafe-art OKO ve Ctvrtek
25. dubna 2019.

Obrazky hodnotila porota sloZzend ze zastup-
cl vedeni spolednosti Kralovska stezka ve
spolupraci s partnery akce. Clenové poroty
méli nelehky Ukol vybrat z témér 150 pFijatych
pracity nejpovedenéjsi. Vzhledem k tomu,
Ze se seSly opravdu krédsné a propraco-
vané vytvory z&ka z celkem patnécti $kol
z Havlickova Brodu a Svétlé nad Sézavou,
porota nakonec rozhodla, Ze kromé prvnich
tri mist oceni také dalsi autory.

Cafe-art OKO se tedy proménilo ve vystavni
sin, plnou Stastnych déti s pysSnymi rodici
a pedagogy. Doufejme, Ze si to letos déti
s rodici a dalsimi Ucastniky brzy zopakuji
a ze spolecné opét krdsnou Sazavu a jeji brehy
vycisti, jakmile to situace dovoli. Aktudlnf
informace o akci Cista feka Sazava 2020
najdete na strance www.cistarekasazava.cz.

Autorka:
Karolina Kovarova,
MAS Kralovska stezka

Spolupréci jsme tentokrat navazali i se
zastupci projektu Propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani véetné zajmo-
vého (FNV]. Pracovnici projektu FNV by
méli predstavit vyzvu Budovani kapacit pro
rozvoj Skol Il, nastinit prinosy propojovani
forméalniho a neformalniho vzdélavani
a také nas seznamit s pldnovanymi vystupy
projektu. Stranou nezlstanou ani vzdélavaci
programy, které projekt FNV pfipravuje. Ty
pak budou k dispozici na portalu RVP, aby
je Skoly mohly vyuZivat pro vyuku.

V rémci metodické podpory k Sablondm
a mistnim akénim plandm chystdme dal-
Si webinare, probéhnou ve dvou vlnach.
V prvnivlné se budeme vénovat Sablonam,
predstavime predevsim Sablony I11. Na
Uspésné webinare pro pfijemce IPo MAP
pak navadZzeme v druhé viné, protoZe posledni
cyklus ze tF{ webindfd na téma Monitoring
a evaluace projektd povaZujeme za velice
Uspésny a prinosny.

Autorka:
Véra Duskova
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=E.SRPéci se predstavuji

Véra Kundratova
vedouci konzultantka
rozvoje Skoly

Vlystudovala jsem ucitelstvi pro sSkoly pro
mladeZ vyzadujici zvlastni péci a nasledné
jsem pokracovala v rozsifujicim studiu
pedagogiky se zamérenim na Skolsky
management na Univerzité Palackého
v Olomouci. Celou profesni drdhu se vénuji
praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami na Z5. Od roku 2011 pracuji
jako feditelka ZS Zlin, Mostni. Pred tfemi
lety jsem zacala pracovat v projektu SRP,
kde pdsobim na pozici vedouci konzultant-
ky rozvoje Skoly. Tato prace mé oslovila
svym obsahem a podporu rediteld $kol
povazuji za velmi prinosnou a potrebnou.
Ve volnych chvilich se vénuji rodiné, rada
¢tu a cvicim jogu.

Sarka Dostalova
metodicka pro vzdélavani
Centra podpory Brno

Po absolvovani Pedagogické fakulty UJEP
(nyni MU) v Brné jsem vyucovala na gym-
naziu i zadkladnich skolach, pozdéji jsem
se stala Feditelkou MS a ZS5. Pisobila jsem
v akademické i statni sfére, kde jsem se
vénovala rozvoji a transformaci vzdéla-
vani, kariérnimu rdstu uéitell nebo jsem
plsobila jako recenzentka a spoluautorka
ucebnic a metodickych listd. Méla jsem
také mozZnost zapojit se do mezindrodniho
projektu Evropska stredni Skola ve Vidni
a dalSich. Podilela jsem se na tvorbé
a zavadéni animacnich programd
v muzeich a galeriich. V soucasné dobé
jsem metodickou Centra podpory v Brné
a externé vyucuji na Divadelni fakulté
JAMU a Pedagogické fakulté MU Brno.

Kontakty na vedouci center podpory

Gabriela Svehlova
odborna poradkyné
Centra podpory Ceské Budéjovice

Po ukonceni Vysoké Skoly evropskych
a regionalnich studii v Ceskych Budgjovicich
jsem pracovala v neziskové organizaci,
a poté v soukromém sektoru, kde jsem
se vénovala projektovému managementu.
Diky tomu jsem dostala prileZitost zapojit
se do projektu SRP a na pozici odborného
poradce centra podpory spolupracovat se
zastupci gkol a realiza¢nich tymd Mistnich
akénich pland rozvoje vzdélavani (MAP)
v nasem kraji. Libi se mi, Ze se projekt
zabyva konkrétnimi pozadavky z jednotli-
vych regionl. Bavi mé mimo jiné setkavat
se s inspirativnimi lidmi.

-red-

Karlovarsky kraj

+420 773 744 562

martina.belohlavkova@npicr.cz

Ustecky Kraj

Mgr. Martina Bélohlavkova

+420 775 571 606

jiri.strasik@npicr.cz

Mgr. Jiri Strasik

+420 731 503 744

PhDr. Ladislava Slajchova, Ph.D.

Plzensky kraj

ladislava.slajchoval@npicr.cz

PhDr. Ivana Shanilova, Ph.D.

Praha

ivana.shanilovaldnpicr.cz

+420 775 571 608

+420 775 571 608

PhDr. Ivana Shanilova, Ph.D.

Stredocesky kraj

Jihocesky kraj

ivana.shaniloval@dnpicr.cz

+420 775 571 613

miloslav.poesf@npicr.cz

Liberecky kraj

Mgr. Bc. Miloslav Poes

+420 775 571 607

jana.otavova(@npicr.cz

Kralovéhradecky kraj

Ing. Jana Otavova

+420 775 571 644

jana.berkovcoval@npicr.cz

Mgr. Jana Berkovcova

+420 775 571 600

PhDr. Ing. Milan Bares

Pardubicky kraj

Kraj Vysocina

milan.bares@npicr.cz

+420 775 571 666

miloslav.vyskocill@npicr.cz

Jihomoravsky kraj

Mgr. Miloslav Vyskocil

+420 778 774 930

Mgr. Katerina Trnkova, Ph.D.

Olomoucky kraj

Mgr. DuSan Vitoul

katerina.trnkova@npicr.cz

+420 775 571 603
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Mgr. Jozef Kuban

jozef.kuban@npicr.cz

+420 775 571 609

Moravskoslezsky kraj

Zlinsky kraj

+420 775 571 605

ladislava.haskova@npicr.cz

Ing. Ladislava Haskova

Strategické fizeni a planovéni

ve 3kolach a v azemich
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